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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima AD Crnogorska plovidba, Kotor
Uzdrzavanje od izrazavanja misiljenja

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza (strane 5 do 30) “Crnogorska Plovidba” AD, Kotor
(u daljem tekstu ,Drustvo®) koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2025.
godine i odgovarajuéi iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled zna&ajnih raéunovodstvenih politika i
druge napomene uz finansijske iskaze.

Ne izraZzavamo misljenje o priloZzenim finansijskim iskazima Drustva. Zbog zna&aja pitanja opisanih u
odjeliku naseg izvjeStaja Osnov za uzdrZavanje od izraZavanja mislienja, nismo bili u stanju da
pribavimo dovoljno adkvatnih revizijskih dokaza da obezbjede osnovu za mislienje revizora o ovim
finansijskim iskazima..

Osnov za uzdrzavanje od izraZavanja misljenja

Kao sto je objelodanjeno u napomeni 17 uz finansijske iskaze, Kratkoro&na potraZivanja iskazana u
iskazu o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od EUR 481.239 ukljuéuju
potraZivanja koja nisu naplaéena u periodu duzem od jedne godine u iznosu od EUR 477.720.
Smatramo da Dru$tvo nije izvrSilo adekvatnu procjenu naplativosti navedenih potrazivanja sa
stanjem na dan 31. decembra 2025. godine, kao $to se zahtijeva prema MSFI 9 — ,Finansijski
instrumenti®. Shodno navedenom, nismo bili u moguénosti da se uvjerimo da li su ova potraZivanja
realno iskazana sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine.

Kao $to je objelodanjeno u napomeni 25 uz finansijske iskaze, Drustvo vodi tri sudska spora u
kojima se javija kao tuZena strana, od kojih se dva sudska spora odnose na tuzbene zahtjeve
fizickih lica za naknadu materijalne i nematerijalne $tete, u ukupno procijenjenom iznosu od EUR
95.206. Drustvo nije izvrsilo rezervisanja po osnovu navedenih sporova, niti je procijenilo potrebu za
priznavanjem obaveza u skladu sa zahtjevima MRS 37 - Rezervisanja, potencijaine obaveze i
potencijaina imovina. Zbog nedostatka dovoljno i odgovarajuéih revizijskih dokaza o vjerovatnoéi
ishoda i iznosu potencijalnih obaveza po osnovu navedenih sudskih sporova, nismo bili u
mogucnosti da procijenimo eventualne korekcije finansijskih iskaza po ovom osnovu.

PriloZeni finansijski iskazi pripremljeni su pod pretpostavkom da ¢e Drustvo nastaviti poslovanje po
principu stalnosti posiovanja. Kao $to je objelodanjeno u napomeni 2.4, Drustvo je za godinu koja se
zavréava 31. decembra 2025. godine iskazalo neto gubitak u iznosu od EUR 26.037.141 dok su na
navedeni dan kratkoro&na rezervisanja i kratkoro&ne obaveze Drustva veée od njegove obrtne
imovine za EUR 30.126.421. Drustvo je u finansijskim iskazima za godinu koja se zavr§ava na dan
31. decembra 2025. godine iskazalo negativan kapital u ukupnom iznosu od EUR 30.072.119 kao i
negativan novéani tok iz poslovnih aktivnosti iznosu od EUR 4.817.324 za period od 01. januara do
31. decembra 2025.

Osnovna dielatnost Drustva je obavljanje pomorskog saobracaja i drugih prate¢ih usluga povezanih
sa osnovnom djelatno$cu Drudtva. Tokom 2025. godine Drustvo je izvrilo otudenje cjelokupne fiote
brodova, koja je predstavijala osnovna sredstva i kljutne resurse za ostvarivanje prihoda iz
redovnog poslovanja. Nakon realizacije navedenih transakcija, Drutvo vise ne ostvaruje prihode po
osnovu davanja brodova u najam, niti raspolaze imovinom koja generi$e prihode iz osnovne
djelatnosti. Nijesmo bili u moguénosti da pribavimo dovoljino adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa
planovima i aktivnostima rukovodstva koji bi potvrdili sposobnost Drustva da nastavi poslovanje po
nacelu stalnosti poslovanja, ukljutujuci izvore buduceg finansiranja i buduée generisanje prihoda.
Shodno navedenom, nijesmo bili u moguénosti da utvrdimo da li je pretpostavka stalnosti
poslovanja, kori§¢ena prilikom sastavijanja prilozenih finansijskih iskaza, odgovarajuta. Ove
okolnosti predstavljaju osnov za nade uzdrzavanje od izrazavanja misljenja.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima AD Crnogorska plovidba, Kotor (nastavak)

Osnov za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja (nastavak)

Reviziju smo izvrili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenljivim u Crnoj
Gori. NaSe odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvje$taja koji
je naslovijen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvje$taja. Mi smo nezavisni u odnosu na
Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne radunovode Odbora za medunarodne
eticke standarde za raunovode (IESBA Kodeks) i etiSkim zahtjevima koji su relevantni za nasu
reviziju finansijskih izvie$taja u Crnoj Gori, ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skiadu sa
ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruZe osnovu za nade misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Klju€na pitanja revizije su ona pitanja koja su bila, prema nadem profesionalnom rasudivanju, od
najveée vaznosti za reviziju finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije pojedinaénih finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izvjestaju menadzmenta

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godiSnjem izvjestaju menadZzmenta, ali ne
ukljuuju finansijske iskaze i izvjestaj revizora o njima. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Crne Gore.

Nase midlienje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
finansijskih izvjestaja, naa odgovornost je da proéitamo ostale informacije i time razmotrimo da li su
ostale informacije uskladene u svim materijalno znagajnim aspektima sa finansijskim iskazima, sa
nasim saznanjima ste€enim u toku revizije ili se na drugi naéin ¢ine materijalno pogre$nim.

Pored toga, izvrdili smo procjenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijaino
znatajnim aspektima, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore, posebno da li su ostale
informacije u formalnom smislu u skladu sa zahtjevima i postupcima za pripremu ostalih informacija
Zakona o radunovodstvu Crne Gore u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje
ovih zahtjeva moglo uticati na prosudivanja donijeta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u moguénosti da ih ocijenimo, izvje$tavamo

da:

1. ostale informacije koje opisuju €injenice koje su takode prikazane u finansijskim izvjestajima su,
u svim materijalno znagajnim aspektima, u skladu sa finansijskim iskazima i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore.

Pored toga, naa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumijevanja Drustva steenih u reviziji,
izvijestimo da li ostale informacije sadrze materijalno znatajne pogre$ne iskaze. U tom smislu
nemamo nista da izvijestimo.



1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionarima AD Crnogorska plovidba, Kotor (nastavak)
Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravijanje za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i radunovodstvenim propisima, koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne
kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvjestaja, koji ne sadrze materijalno
znatajne pogresne iskaze, nastale uslijed kriminalne radnje ili gredke.

Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao raéunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu
realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovla§¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Na$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski izvjestaji, uzeti u cjelini, ne
sadrZe materijaino znaCajne pogresne iskaze, nastale uslijed kriminalne radnje ili greske; i izdavanje
izvjestaja revizora, koji sadrzi na$e mislienje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznadava visok nivo
uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogre&ne iskaze ako takvi
iskazi postoje. Pogres$ni iskazi mogu da nastanu uslijed kriminaine radnje ili gredke i smatraju se
materijalno znagajnim ako je razumno o&ekivati da ¢e oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjetaja.

Kao dio revizile u skladu sa ISA standardima primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

. Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogrednih iskaza u
finansijskim izvje$tajima, nastalih uslijed kriminalne radnje ili gredke; osmisljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka, koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijaino
znadajni pogresni iskazi koji su rezuitat kriminalne radnje je ve¢i nego za pogresne iskaze nastale
uslijed gregke, zato $to kriminalna radnja moZe da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

. Stitemo razumijevanje o internim kontrolama, koje su relevantne za reviziju radi
osmi$ljavanja revizijskih postupaka, koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja
misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

. Vréimo procjenu primijenjenih ragunovodstvenih politika i u kojoj mijeri su razumne
ratunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
. Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nadela stalnosti kao raéunovodstvene osnove

od strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima, koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zakljuéimo da
postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paZnju na povezana
objelodanjivanja u finansijskim izvje$tajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje miljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvjeStaja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu za posliedicu da imaju da
entitet prestane da posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

° Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvje$taja, ukijugujuéi
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvje$tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaS€enim za upraviljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znatajne revizijske nalaze, ukljuéujuéi sve znatajne nedostatke interne kontrole, koje smo
identifikovali tokom revizije.
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1IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionarima AD Crnogorska plovidba, Kotor (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja(nastavak)

Takode, dostavliamo licima ovlad€enim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti 0 svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja mozZe razumno da se pretpostavi da uti€u na na$u nezavisnost, i gdje je to
moguce, o povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saop3tena licima ovliad¢enim za upravijanje, mi cdredujemo koja pitanja su bila
od najvece vaZnosti u reviziji finansijskih izvjeStaja za tekuéi period i stoga su kljugna revizijska
pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje javno
objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba
da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato &to je razumno oéekivati da negativne posljedice budu
veée nego koristi od takve komunikacije.

0l

min Orahovac, Ovia&¢eni revizor

Podgorica, 3. jun 2025. godine




AD CRNOGORSKA PLOVIDBA, KOTOR
Matigni broj: 02399849
Sifra djelatnosti: 5020

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
{iznosi u EUR)

Red. broj
propisano Tekuéa Prethodna
g obrasca Kategorija / Pozicija Napomena 2025. godina _ 2024. godina
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5 6.573.889 8.548.146
4 Ostali prihodi iz poslovanja (205 do
’ 207) 10.951.204 151.235
b) Ostali prihodi iz poslovanja 6 10.951.204 151.235
5. Troskovi poslovanja (209+210) 13.830.396 8.700.755
a) Nabavna vrijednost prodate robe i 7
troSkovi materijala 2.122.367 1.235.710
b) Ostali troSkovi poslovanja 8
(rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 10.1561.530 5.605.534
¢) Amortizacija 1.556.499 1.859.511
6 Troskovi zarada, naknada zarada i 9
’ ostali liéni rashodi (212+213) 268.889 373.217
a) Neto troSkovi zarada, naknada
zarada i liéni rashodi 211.957 289.705
b) Tro3kovi poreza i doprinosa (214 do
216) 56.932 83.512
1. Tro3kovi poreza 26.471 29.684
2. Troskovi doprinosa za penzije 24.211 47117
3. Troskovi doprinosa 6.250 6.711
8. Ostali rashodi iz poslovanja 31.636.997 78.126
I Poslovni rezultat (201+202+203
) +204-208-211-217-220) (28.211.189) (452.717)
Ostali prihodi po osnovu kamata,
11. kursnih razlikai drugih efekata

ugovorene zastite (231 do 233) _ 234.169 164.083
¢) Finansijski prihodi po osnovu
tekucih potrazivanja od nepovezanih
pravnih lica 10 234.169 164.083
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13. razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (238 do 240) 337.161 564.351
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po oshovu odnosa sa

nepovezanim licima 11 337.161 564.351
il Finansijski rezultat
) (222+226+230+234-237) (102.992) (400.268)
mn Rezultat iz redovnog poslovanja
’ prije oporezivanja (221+241) (28.314.181) (852.985)



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU

U periodu od 1. Januara do 31. decembra 2025. godine

(lznosi u EUR)
Red. broj
propisano . Tekuéa Prethodna
g obrasca Kategorija / Pozicija 2025. godina 2024. godina
y Rezultat prije oporezivanja
k (242+4243) (28.314.181) (852.985)
14, Poreski rashod perioda (246+247) 2.288.534 74.307
1. Tekuéi porez na dobit = S
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi
perioda 2.288.534 74.307
15 Dobitak ili gubitak nakon
" oporezivanja (244-245) (26.025.647) (778.678)
Vi Bruto rezultat drugih stavki rezuitata
' Ipovezanih sa kapitalom (11.494) -
1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja,
opreme, nematerijalnih ulaganja i
biolokih sredstava (11.494) -
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (26.037.141) (778.878)

Napomene na narednim stranama
&ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Potpisano u ime AD ,Crnogorska plovidba®, Kotor:

Lice odgovorno za sastavijanje

finangij |1ijkaza:
i

Marija Vukmirovic¢

lzvrsni direktor:




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembra 2025. godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj
propisancg
obrasca _Kategorija / Pozicija

Napomena

AKTIVA
B. STALNA IMOVINA
1 NEMATERIJALNA ULAGANJA

2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na

prava i ostala nematerijalna ulaganja

NEKRETNINE,POSTROJENJA OPREM

I A | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
1.Zemijiste i objekti
2. Postrojenja i oprema
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
OBRTNA SREDSTVA
D. (026+031+039+043+044)
I ZALIHE (027 do 030)

1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni delovi, sitan inventar i auto
gume)

4. Dati avansi

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032

Il do 035)

1. PotraZivanja od kupaca

Ostala potraZivanja (036+037+038)

Potrazivanja po osnovu poreza na
dodatu vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja

GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI

AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

UKUPNA AKTIVA

14

16

16

17

18

Tekuca Prethodna
2025. godina  2024. godina
18.311 32.796.794
6.614 20.169
6.614 20.169
11.697 32.776.625

- 18.828

11.697 32.757.797
50.827 -
3.821.179 2.467.872
129.668 1.788.087
27 1.750.441
129.641 37.646
639.905 663.482
481.239 548.049
158.666 115.433
158.666 104.188
- 11.245
3.051.606 16.303
- 232.380
3.890.317 35.497.046




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31. decembra 2025. godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj
propisanog Tekuéa Prethodna
obrasca Kategorija / Pozicija Napomena 2025. godina 2024. godina
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) (30.072.119) (4.046.391)
I OSNOVNI KAPITAL 19 10.664.250 10.664.250
v REZERVE 8.505 19.999
Vi NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
) GUBITAK (112+113-114-115) (40.744.874) (14.730.640)
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine -
3. Gubitak ranijih godina 14.719.226 13.951.963
4 Gubitak tekuée godine 26.025.648 778.677
DUGOROCNA REZERVISANJA |
B. DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 14.836 13.798
I DUGOROCNA REZERVISANJA (119
) do 121) 14.836 11.725
1 Rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih 14.836 11.725
Il DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 20 - - 2.073
1. Dugoroéni kredit - -
2. Ostale dugorotne obaveze - 2.073
C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - 2.237.707
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
E. KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 33.947.600 37.274.471
i KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do
137) 33.947.600 37.274.471
1 Obaveze po osnovu kredita i zajmova od
) lica koja nisu kreditne institucije - 15.545
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija 21 - 2.769.020
Obaveze prema dobavljacima 22 53.818 606.758
Obaveze prema ostalim povezanim
7. licima 23 33.893.146 33.812.173
Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
8. kratkorotne obaveze (138 do 142) 636 70.975
8.2. Ostale kratkorotne obaveze 24 69.735
8.3 Obaveze po osnovu poreza na dodatu
e vrijednost i ostalih javnih prihoda 636 1.240
F PASIVNA VREMENSKA
’ RAZGRANICENJA - 17.461
= UKUPNA PASIVA 3.890.317 35.497.046

Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine

(Iznosi u EUR)

Nerasporedena

Akcijski Revalorizacione dobit/
Sadrzaj / opis kapital Rezerve (gubitak) Ukupno
Stanje, 1. januara 2024. 10.664.250 19.999 (13.951.963)  (3.267.714)
Neto dobit tekuée godine - - (778.677) (778.677)
Stanje, 31. decembra 2024. 10.664.250 19.999 (14.730.640)  (4.046.391)
Neto dobit (qubitak) tekuée
godine - - (26.025.648) (26.025.648)
Ostale promjene tekuée godine - (11.494) 11.414 (80)
Stanje, 31. decembra 2025. 10.664.250 8.505 (40.744.874)  (30.072.119)

Napomene na narednim stranama

tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.



ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2025. godine
(iznosi u EUR)

Kategorija/Pozicija Tekuéa Prethodna
2025. godina 2024. godina
A. Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 2.977.550 5.980.962
1. Prodaja i primijeni avansi 2.841.866 5.832.885
2. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti - -
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 135.684 148.077
ll. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 7.794.874 5.586.288
1.Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 7.441.469 5.111.766
2.Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 305.211 369.006
3.Plaéene kamate 38.470 102.281
5.Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 9.724 3.235
Il Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I- Il) (4.817.324) 394.674
B.Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 10.644.744
1.Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i bioloSkih sredstava 10.644.744
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) - 8.462
2 Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,
opreme i biolo8kih sredstava - 8.462
Ostali neto finansijski plasmani (neto odlivi) - B
1l Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I- Il) (10.644.744) (8.462)
C. Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 449 557 1.735.090
2. Dugorogni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 448.920 1.726.288
3. Ostale dugorocne i kratkoro&ne obaveze 637 8.802
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 3.186.557 2.080.378
2. Dugoroéni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 3.186.557 2.080.378
lli Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1l) (2.737.000) (345.288)
D. Neto tok gotovine (311+322+332) 3.090.420 40.924
E. Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda . 16.303 12.556
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE 158.860 17.017
G. Negativne kursne razlike po osnovu preratuna gotovine 213.978 54.194
H. Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 3.051.605 16.303

Napomene na narednim stranama
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

2.1.

OSNIVANJE | DJELATNOST

Crnogorska Plovidba AD, Kotor (u daljem tekstu: Drustvo) osnovana je 26. februara 2004.
godine i registrovana kod Centralnog registra privrednih subjekata u Podgorici pod
registarskim brojem 4-0007392/001.

Tokom 2007. godine od strane Viade Crne Gore su odobrena sredstva za uc¢e$ée u nabavci
brodova. Dvije godine kasnije su konkretizovani dogovori sa kineskim partnerima o izgradnji
dva broda tipa Handy za prevoz rasutih tereta, kada je i skloplien ugovor o dugoro€nom
kreditu sa Export-Import bank of China (u daljem tekstu: EXIM). Brodovi su aktivirani i
stavljeni u upotrebu tokom 2012. godine.

Osnivaé kompanije je Vlada Crne Gore tj. njeno Ministarstvo kapitalnih investicija. Crnogorska
plovidba AD, Kotor je akcionarsko drudtvo u kojoj je veéinski dio od 99,98% u viasnistvu
Vlade Crne Gore, dok Zavod za zapo$ljavanje Ministarstva rada posjeduje ostatak od 0,02%.

Osnovna djelatnost Drustva je obavljanje pomorskog saobraéaja i drugih prateéih usluga u
vezi sa osnovnom djelatnodéu Drustva.

Sjediste Drustva je u Kotoru, Skaljari b.b.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo je imalo 7 zaposlenih (31. decembra 2024.
godine: 7 zaposlenih).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
| RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo je sastavilo ove finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o radunovodstvu ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 084/25), odnosnho nha osnovu Odluke o neposrednoj primjeni
Medunarodnih ragunovodstvenih standarda (,MRS") u Crnoj Gori (,SI. list CG”, br. 69/2002) i
vazecom raéunovodstvenom regulativom Crne Gore.

Drustvo je pripremilo ove finansijske iskaze u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i formi
obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica ('Sl list CG", br.
05/2011), izdatog od strane Instituta sertifikovanih raéunovoda Crne Gore na osnovu &lana 1
Uredbe o povjeravanju poslova organa drZavne uprave nadleznog za poslove ra¢unovodstva
i revizije (Sluzbeni list RCG 44/07 i Sluzbeni list RCG 33/10) koji u pojedinim djelovima
odstupa od naéina prikazivanja odredenih bilansnih pozicija kako to predvida MRS 1 -
.,Prikazivanje finansijskih iskaza"“.

U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, MRS i MSF1 objavljeni od strane Odbora
za medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajué¢eg
nadleZnog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije ratunovoda (IFAC). Dakle, samo MSFI i MRS zvanitno
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih raunovoda Crne Gore mogu
biti u primjeni. Posljednji zvani€ni prevod je objavljen 31. decembra 2009. godine i obuhvata
samo osnovni tekst standarda i interpretacije i ne ukljuduje osnove za zakljuivanje,
ifustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja.
Takode, navedeni prevod ne sadrzi prevod Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih
iskaza. Dodatno, od 01. januara 2013. godine, u Crnoj Gori su zvaniéno prevedeni i u primjeni
i sledec¢i MSFI: 10, 11, 12 13.

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro$ka, osim ako je
drugacije navedeno u ratunovodstvenim politikama.
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2,

21.

2.2,

2.3.

24.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA
| RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)

Tokom 2021. godine, zvanitno su objavijeni prevodi standarda MSFI 9 - Finansijski
Instrumenti, MSF| - 16 Lizing i MSFI - 15 Poslovni prihodi od ugovora sa kupcima. Prva
primjena MSFI 16 - Lizing je predvidena za godiSnje periode koje pocinju 1. januara 2021
godine, prva primjena MSFI 9 - Finansijski instrumenti i MSFI 15 - Poslovni prihodi od
ugovora sa kupcima pocinje od 1.januara 2024. godine. Efekte prve primjene MSFI 15 i MSFI
9, Drustvo je objelodanilo u okviru napomene 2.2.

Zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjedtajna valuta Drustva je Euro (EUR).

Prva primjena novih standarda — MSFI 15 i MSFI 9

Od 1. januara 2024. godine, Drustvo je primijenilo nove radunovodstvene standarde koji su
stupili na snagu, ukljugujuéi:

- MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima
- MSFI 9 - Finansijski instrumenti

Ovi standardi zamjenjuju prethodne standarde (MSFI 18, MSFI 11, MRS 38 i dr.) i uvode nove
principe priznavanja prihoda i klasifikacije, mjerenja i umanjenja vrijednosti finansijskih
instrumenata.

Drustvo je izvr8ilo analizu uticaja primjene ovih standarda i utvrdilo da efekti prve primjene
nisu materijalno znacajni na finansijski poloZaj, uspjeh poslovanja niti na nov&ane tokove, te
da nije bilo potrebe za retroaktivhim uskladivanjem prethodnih perioda niti korekcijama
pogetnog stanja kapitala na 1. januar 2024. godine.

Standardi su primijenjeni prospektivno, u skladu sa odredbama MSFI 1 ,Prva primjena MSFI*,
bez ponovnog predstavijanja uporednih podataka.

Kori§éenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva kori¢enje najboljih moguéih
procjena, objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavijanja
finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, a buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od praocijenjenih iznosa. Ove procjene

se najvedim dijelom odnose na procjene obezvrjedenja potraZivanja iz poslovnih odnosa,
procjene korishog vijeka upotrebe nekretnina i opreme i ostalih rezervisanja.

Nacelo stalnosti poslovanja

Drustvo je za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine iskazalo neto gubitak u
iznosu od EUR 26.037.141 (2024. EUR 778.678). dok su na navedeni dan kratkorotna
rezervisanja i kratkorotne obaveze Drustva ve¢e od njegove obrine imovine za EUR
30.126.421. Drustvo je u finansijskim iskazima za godinu koja se zavr$ava na dan 31.
decembra 2025. godine iskazalo negativan kapital u ukupnom iznosu od EUR 30.072.119 kao
i negativan nov&ani tok iz poslovnih aktivnosti iznosu od EUR 4.817.324 za period od 01.
januara do 31. decembra 2025. Osnovna djelatnost Drustva je obavljanje pomorskog
saobrataja i drugih prateéih usluga povezanih sa osnovnom djelatnos¢u Drustva. Tokom
2025. godine Drustvo je izvrilo otudenje cjelokupne flote brodova, koja je predstavijala
osnovna sredstva i kljuZne resurse za ostvarivanje prihoda iz redovnog poslovanja. Nakon
realizacije navedenih transakcija, Drustvo viSe ne ostvaruje prihode po osnovu davanja
brodova u najam, niti raspolaze imovinom koja generi$e prihode iz osnovne djelatnosti.
Nijesmo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa
planovima i aktivnostima rukovodstva koji bi potwrdili sposobnost Drustva da nastavi
poslovanje po nacelu stalnosti poslovanja, ukljuéujuéi izvore buduéeg finansiranja i buduce
generisanje prihoda.

Shodno navedenom, nijesmo bili u mogucénosti da utvrdimo da li je pretpostavka stalnosti
poslovanja, korid¢ena prilikom sastavljanja prilozenih finansijskih iskaza, odgovarajuéa.
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3.1.

3.2

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA

Priznavanje 1 odmjeravanje prihoda i rashoda

Prihodi se odmjeravaju po pravitnoj vrijednosti primliene naknade ili naknade koja ¢e se
primiti i predstavljaju iznose koji se dobijaju za izvr§ene usluge i prodatu robu u toku redovnog
poslovanja.

Poslovni prihodi se najve¢im dijelom odnose na prihode ostvarene pruzanjem usluga
brodskog prevoza robe i evidentiraju se u trenutku pruzanja usluge.

Unaprijed naplaéeni prihodi se iskazuju kao odloZeni prihodi i prenose se u redovne prihode u
trenutku izvrSenja usluge.

Priznavanje rashoda vr§i se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi
nastali (princip suceljavanja prihoda i rashoda). Rashodi se priznaju u obratunskom periodu i
onda kada je nastala obaveza.

Prihodi od kamata i rashodi kamata se knjize u korist, odnosno na teret obradunskog perioda
na koji se odnose.

U skladu sa MSFI 15 prihodi se priznaju kada je kontrola nad robom ili uslugama prenesena
na kupca, u iznosu koji odrazava naknadu na koju Dru$tvo ogekuje da ima prave u zamjenu
za tu robu ili usluge.

Priznavanje prihoda vrsi se u skladu sa sljedeéih pet koraka:

1. Identifikacija ugovora sa kupcem;

2. Identifikacija obaveza iz ugovora;

3. Odredivanje transakcione cijene;

4. Alokacija transakcione cijene na obaveze iz ugovora;
5. Priznavanje prihoda kada se chaveze ispune.

Troskovi pozajmijivanja

Troskovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstava
koje se kvalifikuju ukljuéuju se u nabavnu vrijednost tog sredstva i to do onog trenutka kada
su u sustini zavriene sve aktivnosti neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu
upotrebu ili prodaju. Sredstva koja se kvalifikuju se odnose na sredstva kojem je obavezno
potreban znagajan vremenski period da bi bilo spremno za svoju namjeravanu upotrebu.

Svi ostali tro8kovi pozajmljivanja se priznaju na raéunu dobitka i gubitka u periodu na koji se
odnose.
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3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Beneficije za zaposlene
Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da plaéa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljuuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po
stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od
bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima.
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda
perioda na koji se odnose.

Obaveze po osnovu olpremnina za odlazak u penziju

U skladu sa Opétim kolektivnim ugovorom, Drustvo je u obavezi da prilikom odlaska u penziju
zaposlenom isplati otpremninu u visini tri minimalne neto zarade koje se ispladuju danom
odlaska u penziju.

Sadaé&nja vrijednost buducih obaveza u skladu sa Op&tim kolektivnim ugovorom Crne Gore,
kao &to su otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni
rukovodstva Drustva, nema materijalno znacajnog efekta na finansijske iskaze posmatrane u
cjelini i zbog toga u ovim finansijskim iskazima nisu izvréena rezervisanja po oshovu
navedenih beneficija zaposlenih.

Pozitivne 1 negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja su preratunate u EUR primjenom
zvaniénih deviznih kurseva vazecih na dan iskaza o finansijskoj poziciji. Poslovne promjene u
stranim sredstvima plac¢anja tokom godine preraunavaju se u EUR po zvaniénim deviznim
kursevima vaZeéim na dan poslovne promjene. Pozitivne i negativne kursne razlike koje
nastaju preraunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim sredstvima pla¢anja i
preratunom transakcija u toku godine knjize se u korist ili na teret iskaza o ukupnom
rezultatu.

Porezi i doprinosi
Porez na dobit

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obratunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
Clan 28 lica ("SI. list CG" br. 065/01, 012/02, 080/04, 040/08, 086/09, 073/10, 040/11, 014/12,
061/13, 055/16, 146/21, 152/22 i 088/24). Stope poreza na dobit pravnih lica su progresivne.
Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:

1. do 100.000,00 € 9%;

2. od 100.000,01 € do 1.500.000,00 €: 9.000,00 € + 12% na iznos preko 100.000,01 €

3. preko 1.500.000,01 €: 177.000,00 € + 15% na iznos preko 1.500.000,01 €.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih
flica. Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako
se i poslije izvr8enog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi
kapitalni gubitak, poreski obveznik moZe prenijeti kapitalni gubitak na raéun buduéih
kapitalnih dobitaka u narednih pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se
poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu Koristiti kao osnova za povraéaj poreza pla¢enog u
prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu
se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obragunskih perioda, ali ne duZe od pet
godina.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.5.

3.6.

3.7.

Porezi i doprinosi (nastavak)
OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obratunava kori$éenjem metode utvrdivanja obaveza prema
iskazu o finansijskoj poziciji, za priviemene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove
sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZeée poreske stope na datum
iskaza o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgranitenog iznosa poreza na dobit.
OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena
poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite,
koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati
oporeziva dobit od koje se odioZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja ukljuéuju poreze na
imovinu i druge poreze, naknade i doprinose koji se plac¢aju prema raznim drzavnim i lokalnim
poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja koja su nabavljena odvojeno, pocetno se priznaju po nabavnoj
vrijednosti. Nakon po&etnog priznavanja, nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj
vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i korigovanoj za ispravku vrijednosti po
osnovu obezvrjedivanja, ukoliko obezvrjedenje postoji.

Amortizacija se izracunava primjenom proporcionaline metode u toku procijenjenog korisnog
vijeka upotrebe nematerijalnih ulaganja. Amortizacija pocinje kada se nematerijalno ulaganje
stavi u upotrebu. Primijenjena stopa amortizacije nematerijalnih ulaganja iznosi 20%.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pod nekretninama, postrojenjima i opremom smatraju se ona sredstva &iji je o&ekivani korisni
vijek upotrebe duzi od jedne godine. Nekretnine, postrojenja i oprema su inicijalno iskazani po
nabavnoj vrijednosti koju ¢ini vrijednost po fakturi dobavijata, uvecana za sve troskove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni tro8kovi: troSkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), troskovi zna&ajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju se kao povecanje
sadaSnje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu
doci do priliva buducih ekonomskih koristi i ako se ti trokovi mogu pouzdano izmjeriti.
TroSkovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena i
ugradnja rezervnih djelova i potroSnog materijala, kao i tro$kovi svakodnevnih popravki
opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.

Dobici ili gubici koji se javijgju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme, iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih prihoda ili ostalih poslovnih
rashoda.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.9.

3.8. Zakupi

Zakup je ugovoreni odnos, u kome zakupodavac, u zamjenu za plaéanje ili niz pla¢anja, na
zakupca prenosi pravo koridéenja sredstva za ugovoreni period. Zakup je ugovor ili dio
ugovora koji stvara izvr8na prava i obaveze i prenosi pravo na kontrolu i upotrebu
identifikovane imovine na odredeno vrijeme u zamjenu za naknadu. Prema tome, MSFI 16
zahtijeva utvrdivanje da li ugovor ispunjava definiciju zakupa. Ukoliko zadovoljava definisane
uslove tretira se u skladu sa zahtjevima standarda.

Drudtvo priznaje obavezu po osnovu zakupa i imovinu s pravom kori¢enja tokom trajanja
zakupa za sve zakupe, uz odredene izuzetke - zakupi imovine ,male vrijednosti* i kratkoro&ni
zakupi. Kao kratkorogni zakupi definisani su oni zakupi koji na datum pogetka zakupa imaju
rok od 12 mjeseci ili manje, bez moguénosti kupovine osnovnog sredstva. Zakupi imovine &ija
je vrijednost na datum poc&etka zakupa manja ili jednaka EUR 5 hiljada, definiSu se kao zakupi
»male vrijednosti”, i priznaju se kao fro§ak zakupa za vrijeme trajanja ugovora o zakupu.

Imovina s pravom koridéenja

Drudtvo uzima u zakup pojedine nekretnine. Ugoveri 0 zakupu mogu sadrZati i komponente
zakupa i komponente koje nisu zakup. Drustvo rasporeduje naknadu u ugovoru na
komponente zakupa i one koje nisu zakup na osnovu njihovih relativnih samostalnih cijena.

Sredstva koja proizlaze iz zakupa inicijalno se mjere po sadadnjoj vrijednosti.
Imovina sa pravom kori$€enja mjeri se po nabavnoj vrijednosti koja sadrZi sliedece:

iznos poéetnog mjerenja obaveza zakupa,
pladanja zakupa izvr§ena na ili prije datuma pocetka, umanjena za primljene podsticaje
za zakup,

¢ pocetne direktne troskove, i

o troSkove za vraéanje imovine u uslove trazene ugovorima o zakupu (prvobitno stanje).

Sredstva sa pravom kori§¢enja se obiéno amortizuju tokom kraéeg od korisnog vijeka trajanja
ili perioda zakupa, pravolinijski (straight line basis). Ako je razumno sigurno da ¢e Drustvo
iskoristiti moguénost kupovine sredstva, imovina s pravom kori§éenja amortizuje se tokom
korisnog vijeka trajanja sredstava.

Amortizacija imovine sa pravom Kori§éenja raéuna se linearnom metodom tokom njihovog
procijenjenog korisnog vijeka na sledeci nacin:

Korisni vijek trajanja

Nekretnine Ugovorni period

Rukovodstvo Drustva smatra da procijenjeni korisni vijek trajanja sredstva sa pravom
koriS¢enja odgovara ugovornom periodu.

Amortizacija

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obratunava na nabavnu odnosno
procijenjenu vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualnog ostatka, kao i na
nekretnine, postrojenja i opremu stavlene u upotrebu tokom godine, primjenom
proporcionalne metode.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina, postrojenja i opreme, koji je
sluZio kao osnova za obraéun amortizacije nie promijenjen u tekucoj godini u odnosnu na
prethodne i primijenjene stope su sljedeée:
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.9.

3.10.

3.11.

Amortizacija(nastavak)

Procijenjeni Stopa koja se

korisni vijek priznaje u

upotrebe poreskom

Glavne grupe osnovnih sredstava __(godina) Stopa (%)  bilansu (%)

Brodovi

- “Dvadesetprvi maj” 20-40 2.5-5,00 15,00
- “Kotor” 20-40 2.5-5,00 15,00
Namijestaj i kancelarijska oprema 5 20,00 15,00-30,00
Automobili 7 14,30 15,00
Kompjuteri i prate¢a oprema 5 20,00 30,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI. list RCG", br. 80/04, ,Sl. list CG", br.
40/08, br. 86/09, br. 73/10, br. 40/11, br. 14/12, br. 61/13, br 55/16, 146/21, 152/22, 28/23,
125/23 i 088/24) metod obratuna amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od metoda
obrauna amortizacije za radunovodstvene svrhe.

Obezvrjedenje vrijednosti imovine

U skladu sa zahtjevima MRS 36 — ,Obezvrjedenje sredstava“ na dan iskaza o finansijskoj
poziciji, rukovodstvo Drudtva bi trebalo da analizira vrijednosti sredstava prikazanih u
finansijskim iskazima.

Ukoliko postoji indikacija da za neko sredstvo postoji obezvriedenje, nadoknadivi iznos te
imovine bi trebalo da se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvrjedenja. Ukoliko je
nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen kao nizi od vrijednosti iskazane u finansijskim
iskazima, vrijednost sredstva iskazanog u finansijskim iskazima bi trebalo da se smanjuje do
svoje nadoknadive vrijednosti.

Obezvrjedenje bi trebalo da se priznaje kao tro$ak tekucéeg perioda i evidentira u okviru
ostalih rashoda.

Ako se kasnije ponidti obezvrjedenje, vrijednost sredstva prikazana u finansijskim iskazima bi
trebalo da se povecava do promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali tako da poveéana
vrijednost prikazana u finansijskim iskazima ne prelazi iznos koji bi bio prikazan da se u
proteklim godinama nije raéunalo obezvrjedenje.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj cijeni koju €ini neto fakturna vrijednost dobavljata uveéana za
sve zavisne troSkove nabavke. Tro$kovi se obratunavaju kori§éenjem metoda prosjegnih
nabavnih cijena.

Terecenjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slu¢ajevima kada se ocijeni
da je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost.
Osteéene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se otpisuju.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti

Klasifikacija

U skladu sa MSFI 9 finansijski instrumenti se klasifikuju i mjere po jednoj od tri kategorije:

- Po amortizovanom trodku;
- Po fer vrijednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat (FVOCI);
- Po fer vrijednosti kroz dobit iii gubitak (FVTPL).

Klasifikacija zavisi od poslovnog modela Drustva i karakteristika nov&anih tokova instrumenta.
Finansijska sredstva po amortizovanom trosku

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- se drZe u okviru poslovnog modela &iji je cilj da se finansijska sredstva drze radi naplate
ugevorenih nov&anih tokova, i

- ugovoreni nov&ani tokovi predstavljaju iskljucivo otplate glavnice i kamate.

Potetno mjerenje vr$i se po fer vrijednosti uvecanoj za transakcione tro$kove, a kasnije po
amortizovanom tro8ku koriSéenjem metode efektivhe kamatne stope.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat (FVOCI)

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- se drze u okviru poslovnog modela koji predvida i naplatu novéanih tokova i prodaju
sredstava, i

- ugovoreni nov&ani tokovi predstavljaju isklju€ivo otplate glavnice i kamate.

Mjerenje se vrsi po fer vrijednosti, pri éemu se promjene fer vrijednosti priznaju u ostalom
sveobuhvathom rezultatu. Pri otudenju, kumulativna dobit/gubitak se reklasifikuje iz ostalog
sveobuhvatnog rezultata u dobit ili gubitak. Na dan 31. decembra 2024. godine Drustvo nema
finansijskih sredstava po fer vrijednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat.

Finansijska sredstva po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (FVTPL)

Finansijska sredstva se klasifikuju u ovu kategoriju ako:

- nisu klasifikovana u prethodne dvije kategorije, ili

- su inicijalno oznagena kao FVTPL radi eliminacije ili zna¢ajnog smanjenja ratunovodstvene
neusagladenosti.

Mijerenje se vrdi po fer vrijednosti, s tim da se sve promjene vrijednosti priznaju direktno u
dobiti ili gubitku perioda Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo nema finansijskih
sredstava po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.

Priznavanje finansijskih sredstava

Kupovina ili prodaja finansijskog sredstva se evidentira kori§éenjem ra&unovodstvenog
obuhvatanja na datum saldiranja transakcije.

Prestanak priznavanja finansijskih sredstava
Drustvo vrsi isknjizenje finansijskog sredstva kada prava na priliv gotovine po asnovu tog

sredstva isteknu ili kada ta prava prenese na drugoga. Svako pravo po prenijetoj finansijskoj
aktivi, kreirano ili zadrZano od strane Drustva, priznaje se kao posebno sredstvo ili obaveza.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Obezvrijedenje finansijskih sredstava

Analizom uslova koje nude druga preduzecéa na trzistu i potreba kupaca, Drustvo je usvojilo
politiku odloZenog plaéanja za stalne kupce, na period od 30 do 60 dana, kao i politiku
odobravanja popusta u slu€aju zadovoljenja odredenih preduslova (koli¢inski rabati, avansno
plaéanje i sl).

Otpis potrazivanja iz poslovnih odnosa vrsi se kori$¢enjem metode direktnog otpisivanja, kada
je dokumentovana nemogucénost naplate potrazivanja. U tu svrhu sluze dokumenta iz kojih se
zakljuduje da je naplativost nemoguéa i da je nastupilo smanjenje vrijednosti potraZivanja
(sudska odluka, prinudno poravnanje, dokaz o zastarjelosti i sl).

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda
perioda preko raduna ispravke vrijednosti vr$i se rezervisanje za o&ekivane kreditne gubitke
dospjelih potraZivanja od kupaca i formiraju se u zavisnosti od ka&njenja sa placanjem i na
osnovu potrebe za rezervisanjem. Stope za najbolju procjenu rezervisanja uz primjenu
pokazatelja istorijskih gubitaka su date u Matrici rezervisanja.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrijednosti koja predstavlja postenu
vrijednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se
iskazuju po amortizovanoj vrijednosti koriSéenjem metoda efektivne kamatne stope, osim
finansijskih obaveza po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha. Amortizovana vrijednost finansijske
obaveze je iznos po kome se obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a
uvecan ili umanjen za akumuliranu amortizaciju kori$¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Dugorotne obaveze

Dugoroéne obaveze predstavijaju obaveze koje dospijevaju u roku duZzem od godinu dana, od
dana &inidbe, odnosno od dana godisnjeg bilansa.

Kratkorocne obaveze

Kratkoro&nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku do godinu dana, od
dana ¢inidbe, odnosno od dana godi$njeg bilansa.

Kratkorotne obaveze predstavijaju obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji i inostranstvu,
obaveze za kratkorogne kredite, tekuéi dio dugoracnih kredita, obaveze za kamate po osnovu
uzetih kredita, obaveze za poreze i doprinose, obaveze za zarade i naknade zarada i ostale
kratkoro&ne obaveze.

Finansijske obaveze ukljutuju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka i povezanih
lica. Obaveza je tekuca ukoliko se otekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Drustva odnosno koja dospijeva u periodu do 12 mjeseci nakon datuma bilansa
stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoroéne.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na
drugoga.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumijevaju

gotovina u blagajni, sredstva na ra¢unima kod poslovnih banaka i ostala visoko likvidna
finansijska aktiva sa dospjeéem do 3 mjeseca.
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41.

4.2,

4.3.

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH PROCJENA

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva kori¢enje najboljin
mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti
sredstava i obaveza kao i objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan
sastavljanja finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvie$tajnog perioda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja
finansijskih iskaza.

U nastavku su prikazane kljutne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori
procjenjivanja, neizvjesnosti na datum iskaza o finansijskoj poziciji koji predstavijaju znacajan
rizik, za materijalne korekcije iznosa pozicija u iskazu o finansijskoj poziciji u sljiedecoj
finansijskoj godini.

Amortizacija i stopa amortizacije

Obraun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom
vijeku trajanja nekretnina i opreme i nematerijainih ulaganja. Jednom godignje Drustvo
procjenjuje ekonomski vijek na osnovu trenutnih predvidanja.

Rezervisanja za sudske sporove

Generalno, rezervisanja su u znatajnoj mjeri podloZna procjenama. Drustvo procjenjuje
vjerovatnoéu da se nezeljeni slucajevi mogu dogoditi kao rezultat proslih dogadaja i vrsi
procjenu iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza. Drustvo vodi tri sudska spora na dan
31.decembra 2025. godine.

Fer vrijednost

Fer wvrijednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivho trZiste je odredena
primjenom odgovaraju¢ih metoda procjene. Drustvo primjenjuje profesionalni sud prilikom
izbora odgovaraju¢ih metoda i pretpostavki. Poslovna politika Drustva je da objelodani
informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i pasive za koju postoje zvani¢ne trZi$ne informacije i
kada se praviéna vrijednost znagajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. U Crnoj Gori ne
postoji dovoljno trZidnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvaniéne trziSne informacije nisu u
svakom trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu vrijednost nije moguée pouzdano utvrditi u
odsustvu aktivnog trzita.

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i, u slu¢ajevima kada se ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vréi ispravku vrijednosti. Po
mi$ljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim iskazima odrazavaju vrijednost koja
je, u datim okolnostima, najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.
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5. PRIHODI OD PRODAJE

{l1znosi u EUR)
Godina koja se zavrSava

31. decembra
_2025. 2024.
Prihodi od prodaje usluga u inostranstvu 6.573.889 8.548.146

6.573.889 8.548.146

Ukupni prihodi Drudtva odnose se na najam brodova “Dvadesetprvi maj” i “Kotor”.

6. OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.

Prihodi po osnovu naplaéenih penala, kapare, izgubljene
dobiti, prihoda po osnovu naknade stete 127.752 145E063
Drugi nepomenuti prihodi 1.155 4.252
Ostalli prihodi 10.822.297 -
10.951.204 161.235

Ostali prihodi u izbnosu od EUR 10.951.204 odnose se na prihod ostvaren po osnovu prodaje
brodova ,21 maj* i broda ,Kotor*.
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7. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA
(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025, 2024.

Tro8kovi materijala na brodovima 2.085.362 1.191.613
TroSkovi kancelarijskog materijala alata i inventara 1.470 2.875
Tro$kovi goriva i energije 16.768 3.040
Troskovi rezervnih djelova 16.823 35.682
Troskovi materijala za odrzavanje osnovnih sredstava 926 1.298
Troskovi ostalog materijala 1.017 1.202
2.122.367 1.235.710

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.

Tro8kovi upravijanja plovnim objektima 1.922.774 1.938.098
Tro8kovi provizije koju pla¢a unajmitelj 236.870 320.408
Troskovi odbitka od najma broda 1.647.859 112.881
Tro8kovi PTT i ostalih transportnih usluga 9.406 21.933
Troskovi usluga odrzavanja 90.617 101.507
TroSkovi reklame i propagande 4.022 3.026
Tro$kovi neproizvodnih usluga 169.933 14.977
Tro$kovi reprezentacije i sponzorstva 146.030 6.297
Troskovi osiguranja 513.340 706.286
Tro$kovi platnog prometa 45.109 39.689
Tro$kovi struéne literature, asopisa 713 3.778
Tro8kovi klasifikacionog registra 49.293 82.800
Tro&kovi avio karata za pomorce, ukrcaja i iskrcaja 121.403 132.576
Troskovi stalne podr$ke za brodove - 6.965
lzrada i korekcija nautitkih mapa i publikacija 28.951 36.275
Agencijske usluge 714.570 244661
Analize, pregledi i servis brodova 258.248 129.097
Tro8kovi komunikacije na brodu 61.281 69.380
Troskovi nastali zbog kvara na motoru 122.811 72.021
Troskovi goriva ha brodu pri preuzimanju od unajmitelja 2.463.429 1.446.528
Troskovi nastali zbog ciscenja stiva - -
Troskovi nastali prilikom bunkerisanja - -
Ostali vanredni troskovi 1.423.193 60.930
Ostali nematerijalni troskovi 121.680 55.422
10.151.530 5.605.534
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9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI

(I1znosi u EUR}
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.
Tro$kovi neto zarada 153.791 198.836
Tro$kovi poreza i doprinosa na teret poslodavca 10.286 26.598
Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog 45.587 56.574
Tro8kovi neto naknada po osnovu ugovora o dielu i
Upravnog odbora 52.560 76.514
Troskovi prevoza, dnevnica i smjestaja zaposlenih 5.407 13.306
Ostala licna primanja 1.258 1.390
268.889 373.217

10. FINANSIJSKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA

(I1znosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.

Pozitivne kursne razlike 218.457 151.066
Prihod od iskori8éenog kasa skonta - 150
Ostalli finansijski prihodi 15.712 12.867
234.169 164.083

11. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA
UGOVORENE ZASTITE

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.
Rashodi kamata na kredite 16.509 135.672
Rashodi kamata po obavezama za imovinu sa pravom 377
kori§¢éenja 1.307
Negativne kursne razlike 292.449 418.290
Ostalli finansijski rashodi 27.826 9.082

337.161 564.351
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a) Poreski rashod perioda
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(Iznesi u EUR)
Godina koja se zavrSava

31. decembra
~2025. 2024,
OdloZeni poreski prihod (rashodi) 2.288.534 74.307
2.288.534 74.307
b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije

oprezivanja i propisane poreske stope

(Iznosi u EUR)
31. decembar
2025.

Dobitak / (gubitak) u iskazu o ukupnom rezultatu prije

oporezivanja

Progresivna stopa (9%, 12%,15%)

Troskovi koji se ne mogu dokumentovati

Efekat odloZzenog poreza

(28.314.181)

(4.199.127)
64.183
2.288.534

Ostali nepriznati poreski krediti na ime prenosa gubitka

tekuéeg perioda

c) OdloZene poreske obaveze

(442.124)

(2.288.534)

Odlozene poreske obaveze odnose se na priviemene raziike izmedu osnovice po kojoj se
nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u

finansijskim iskazima Drustva.

Stanje na pogetku godine

Obracunati odloZeni porez u toku godine

(Iznosi u EUR)
31. decembar  31. decembar

2025. 2024.
(2.237.707) (2.312.014)
2.288.534 74.307

50.827 (2.237.707)
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13. GUBITAK PO AKCIJI

Neto (gubitak)/dobit
Broj akcija

Dobitak (gubitak)po akciji

AD CRNOGORSKA PLOVIDBA, KOTOR
Maticni broj: 02399849

(Iznosi u EUR)

2025. 2024.
(26.037.141) (778.678)
1.066.227 1.066.227
(24,42) (0,73)

14. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalana ulaganja u iznosu od EUR 6.614 (u 2024. godini EUR 20.169) se odnose na

softvere.

15. NEKRETNINE, POSTOJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

(iznosi u EUR)

Imovina sa
pravom Oprema i ostala

Brodovi kori$éenja sredstva Ukupno
Nabavna vrijednost
g’éir.'éee (ZjEnu2023. 43.980.971 94.140 4101488  48.176.600
Nabavke u toku godine - - 8.390 8.390
Otpis ] (2.523) (2.523)
Stanje, 31. decembar 2024. 44 gg g7 94.140 4107.355  48.182.467
godine
g?;?:?rjfa Lt g 43.980.971 94.140 4.107.355  48.182.467
Nabavke u toku godine - - - -
Smanjenje (43.980.971) (94.140) (4.051.267) (48.126.379)
Stanje, 31. decembar 2025.
! - ] 56.088 56.088
Ispravka \_Irijednosti
S;Z’I‘r‘]‘“; s (12.445.339) (56.484) (1.053.368)  (13.555.191)
Amortizacija (1.084.250) (18.828) (749.809)  (1.852.977)
Otpis - - 2.326 2.326
Stanje, 31. decembar 2024. ;5 559 5gg) (75.312) (1.800.941)  (15.405.842)
godine
SISniS ] snuan2025: (13.529.589) (75.312) (1.800.941)  (15.405.842)
godine
Smanjenje 14.432.661 94.140 2385942  16.912.744
Amortizacija (903.072) (18.828) (629.393)  (1.551.293)
Stanje, 31. decembar 2025.
e ] ] (44.391) (44.391)
Sadasnja vrijednost
31. decembra 2025. godine - 11.697 11.697
31. decembra 2024. godine  30.451. 382 18.828 2.306.414 32.776.625
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16. ZALIHE
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Zalihe sirovina o ostalog materijala 27 1.750.441
Ostalo -
1.750.441
Dati avansi 129.641 37.646
129.668 1.788.087
17. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 481.239 548.049
481.239 548.049
Kratkoro&na potraZivanja u ukupnom iznosu od EUR 481.239 se odnose na potraZivanja iz
inostaransta i to: Global American Transport u iznosu od EUR 477.720 i Oldendorff Carriers
GmbH & Co KG u iznosu od EUR 3.519.
18. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJUNI
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Ziro raduni 180.142 4157
Devizni racuni 2.871.366 12.146
Ostali nov&ani ekvivalenti 98 -
3.051.606 16.303
19. AKCIJSKI KAPITAL

Vlasnitka struktura kapitala iskazana u izvjedtaju Centralne depozitarne agencije i poslovnim

knjigama Drustva prikazana je u pregledu koiji slijedi:
31. decembar 2025.

31. decembar 2024.

Broj Vrijednos Broj
akcija % t akcija % Vrijednost
Vlada Crne Gore  1.066.227 99,98 10.662.270 1.066.227 99,98 10.662.270
Zavod za
zaposljavanje
Crne Gore 198 0,02 1.980 198 0,02 1.980
Ukupno 1.066.425 100,00 10.664.250 1.066.425 100,00 10.664.250
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20.

DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ne obaveze

- Export-import Bank of China
-Druge dugoroéne obaveze

Tekucée dospijece dugoroénih obaveza

AD CRNOGORSKA PLOVIDBA, KOTOR
Matiéni broj: 02399849

31. decembar
2025.

(iznosi u EUR)
31. decembar

2024.

2.269.054
2.073

2.271.127

(2.269.054)

2.073

Dugoroéni kredit u inostranstvu se odnosi na kredit dobijen od The Export-Import bank of

China.

Kredit je odobren 21. avgusta 2009. godine u ukupnom iznosu od USD 55.760.000 sa
ude$éem u iznosu od USD 8.364.000, grejs periodom od 60 mjeseci i kamatnom stopom od
3% godi$nje. Kao obezbjedenje kredita Ministarstvo finansija Crne Gore izdalo je garanciju.

Do 31. decembra 2012. godine realizovalo se USD 47.396.000 u sljedeéim isplatnim ratama,
koje su placene Poly Technologies Inc. Kina:

Uplata za brod S 1195
Uplata za brod S 1196
Uplata za brod S 1195
Uplata za brod S 1195

Uplata za brod S 1196
Uplata za brod S 1195

Uplata za brod S 1196
Uplata za brod S 1196

24. februar 2011. godine

08. jun 2011. godine

27. jul 2011. godine

18. novembar 2011.
godine

19. decembar 2011.
godine

31. januar 2012. godine

04. jul 2012. godine

03. septembar 2012.
godine

Ukupno:

USD 6.970.000
USD 6.970.000
USD 5.576.000

USD 5.576.000
USD 5.576.000
USD 5.576.000
USD 5.576.000

USD 5.576.000

USD 47.396.000

Kidanje Zeljeza
Kidanje Zeljeza
Polaganje kobilice

Porinuée broda
Polaganje kobilice
Primopredaja broda
Porinuée broda

Primopredaja broda
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20.

21.

22,

23.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Dospije¢e dugoro&nih obaveza je prikazano u pregledu koji sfijedi:
(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2025. 2024,
Dospijece:
- do jedne godine - 2.269.054
- od jedne do dvije godine - -
- od dvije do tri godine - -
- preko tri godine - -
- 2.269.054

OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCIJA

(I1znosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Tekuée dospijeée dugoroénih obaveza (EXIM Banka) - 2.269.054
Overdraf kredit — Prva banka - 499.966
- 2.769.020

OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Obaveze prema dobavljaéima:
- u zemlji 2.539 9.801
- U inostranstvu 51.279 596.957
53.818 606.758

Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvo u ukupnom iznosu od EUR 51.279 odnose se nha
Gard P&l (Bermuda) LTD. C/O Gard AS u iznosu od EUR 23.608, Meridian Risk Solutions
LTD u iznosu od EUR 15.221, K-Sim AS u iznosu od EUR 5.110 i ostali u iznosu od EUR
7.340. Obaveze prema dobavljatima u inostranstvo odnose se na nabavku sirovina, zaliha
materijala i agencijskih usluga.

OBAVEZE PREMA OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Kratkorotne obaveze prema ostalim povezanim licima u iznosu od EUR 33.893.146 ( 2024.

godina EUR 33.812.173) se odnose na sredstva koja je Vlade Crne Gore uplatili na raéun
Drustva za svrhe servisiranje rata kredita prema EXIM banci.
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24,

25,

26.

27.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Obaveze prema zaposlenima - 33.970
Obaveze za poreze i doprinose - 2.496
Obaveze po osnovu kamata EXIM banke - 33.269
- 69.735

SUDSKI SPOROVI

Sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine Dru$vo vodi tri sudska spora u kojem se javija
kao tuZeni. Predmet dva spora je naplata materjalne i nematerijalne 3tete. Procijenjeni iznos
spora iznosi EUR 104.206. Drustvo po ovom osnovu nije izvriilo rezervisanja u skladu sa
Medunarodnim ragunovodstvenim standardom 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna imovina.

U ostala dva spora Ministarstvo finansija i socijalnog staranja je pokrenulo spor protiv Drustva
za isplatu EUR 1.857.447 u skladu sa Rje$enjima Viade Crne Gore za pla¢anje rate kredita
kod EXIM banke. Drustvo po ovom osnovu knjiZilo kratkorotne obaveze prema Viadi Crne
Gore u skladu sa Rjesenjima sa sjednica Vlade Crne Gore.

PORESKI RIZICI

Crna Gora trenutno ima vise zakona koji reguli$u razne poreze uvedene od strane nadleznih
organa. Porezi koji se pla¢aju ukljuéuju porez na dodatu vrijednost, porez na dobitak i poreze
na zarade, zajedno sa drugim porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga,
zakoni kojima se reguliSu ovi porezi nisu bili primjenjivani duze vrijeme za razliku od
razvijenijin trZi§nin privreda; dok su propisi kojim se vréi implementacija ovih zakona Cesto
nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u mi§lienju medu drzavnim ministarstvima i
organizacijama u vezi sa pravnom interpretacijom zakonskih odredbi, $to moZe dovesti do
neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog
regulisanja su predmet pregleda i kontrola od vie ovlaS¢enih organa kojima je zakonom
omoguceno propisivanje jako strogih kazni i zateznih kamata.

Tumaéenje poreskih zakona od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti
Drustva mogu se razlikovati od tumaéenja rukovodstva. Kao rezultat iznijjetog, transakcije
mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moZe biti odreden dodatni iznos
poreza, kazni i kamata. U skladu sa Zakonom o Poreskoj administraciji Crne Gore, period
zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina. To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava
da odrede plaéanje neizmirenih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza
nastala. Ove &injenice uti¢u da poreski rizik u Crnoj Gori bude zna¢ajniji od onog u zemljama
sa razvijenijim poreskim sistemima.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

A/ TrZisnim rizicima,

/i Riziku likvidnosti i

i/ Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na minimiziranje potencijalinih negativnih uticaja
na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.
Drustvo ne koristi derivativne finansijske instrumente u bilo kojoj formi osiguranja protiv
gubitaka usljed rizika.
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27.

28.

29,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA(nastavak)
/i Trzisni rizik
e Rizik od promjene kursa stranih valuta

Drudtvo je izloZeno riziku od promjene kursa valuta po osnovu prihoda od usluga koje
generi§e u dolarima (USD), kao i po osnovu obaveza po osnovu kredita od Exim banke u
dolarima (USD).

¢ Rizik od precmjene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima koji, kroz efekte promjena visine trzidnih kamatnih stopa,
djeluju na njegov finansijski polozaj i tokove gotovine.

Rizik Drutva od promjena fer vrijednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza
prema poslovnim bankama za uzete dugorotne kredite. Tokom godine koja se zavr§ava na
dan 31. decembra 2024. godine, Drustvo nema obaveza po kreditima sa varijabilnom
kamatnom stopom.

e /i Rizik likvidnosti

Rizik fikvidnosti je rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u
odgovarajuéem vremenskom okviru kao i rizik nemoguénosti da se isplate obaveze u roku
dospijeéa. SluZba finansija je odgovorna za pracenje nivoa kratkoro€nog finansiranja kroz
planove likvidnosti i uravnoteZenje potreba kratkorognog i dugorotnog finansiranja.

o Jiii/ Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskin gubitaka Drustva kao rezultat ka3njenja klijenata ili
druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje
za izloZzenost Drustva po oshovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, potraZivanja od pravnih i

fizickih lica i preuzetih obaveza. Sluzba finansija i ratunovodstva je odgovorna za pracenje
kreditnog rizika partnera.

DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi valuta koji su kori$é¢eni za preradun deviznih pozicija iskaza o finansijskoj
poziciji u EUR na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine bili su sljededi:

{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

UsD 0,8506 0,9575

DOGABAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Osim navedenog, rukovodstvo Drustva smatra da nije bilo drugih znaéajnih dogadaja nakon
bilansa stanja koji bi imali uticaj na finansijske iskaze.
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Ovaj izvjestaj je pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o ratunovodstvu {,SluZbeni
list Crne Gore", br. 84/25).

Odredbama ¢&l. 31-35 navedenog zakona, izmedu ostalog, propisano je sledece:

Veliko pravno lice, srednje pravno iice i pravno lice koje emituje hartije od vrijednosti ili
druge finansijske instrumente kojima se trguje na organizovanom triistu duzno je da
sastavlja godisnji izvjeStaj menadimenta, kao i konsolidovani izvjeStaj menadimenta,
ukoliko je obveznik sastavljanja konsolidovanih finansijskih iskaza.

Maticno pravno lice koje je duzno da sastavija konsolidovane finansijske iskaze duino je
da sastavi i konsolidovani izvjestaj menadZmenta, koji obuhvata posiovanje grupe kao
cjeline.

Godisnji izvjeStaj menadimenta i konsolidovani izvjeitaj menadimenta za akcionarska
drustva, velika pravna lica, kao i druga pravna lica od javnog interesa, sadrze i prikaz
pravila korporativnog upravijanja koja primjenjuju.

Velika pravna lica i maticna pravna lica velike grupe duina su da u izvjestaj
menadimenta ukljue i nefinansijske informacije, u skladu sa élanom 35 Zakona,
ukljuujudi informacije o zaltiti Zivotne sredine, socijalnim i kadrovskim pitanjima,
postovanju ljudskih prava, borbi protiv korupcije, kao i opis poslovnog modela i glavne
rizike u tim oblastima.

lzvjestaj menadimenta dostavlja se Poreskoj upravi najkasnije do 31. maja tekuée godine
za prethodnu poslovnu godinu, u pisanom i elektronskem obliku.

Mikro i mala pravna lica nijesu duZna da sastavljaju izvjeStaj menadimenta.
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1. KRATAK OPI5 POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Naziv pravnog lica: CRNOGORSKA PLOVIDBA A.D. KOTOR
Adresa sjedi$ta: Skaljari b.b. Kotor
Godina osnivanja: 2004.

Sifra djelatnosti: 50.20 — Pomorski i priobalni prevoz tereta
» Opste informacije o preduzecu - istorijat i razvoj kompanije

Crnogorska plovidba AD Kotor je privredno drudtvo registrovano za vrienje usluga
prevoza terete u medunarodnom pomorskom saobracaju. Svoju registrovanu djelatnost
trenutno vrdi na adresi poslovnog sjedita u Kotoru, Skaljari bb.

Privredno dru$tvo Crnogorska plovidba AD Kotor je osnovano na temelju Odluke o
ufedéu u osnivanju preduzeca “Crnogorska plovidba” AD Kotor (“Sl. list”, br. 41/03), koju
je donijela Vlada Crne Gore, na svojoj sjednici odrianoj 26. juna 2003. godine.

Primjenom Zakona o privrednim drustvima, Crnogorska plovidba AD Kotor je
organizovana kao akcionarsko drustvo za pruZanje usluga prevoza terete u
medunarodnom pomorskom saobradaju, registrovana u Centralnom registru privrednog
suda u Podgorici, dana 26.02.2004. godine, pod registarskim brojem 4-0007392/001.

e Osnovna/preteinai pomocéne delatnosti poslovanja
Crnogorska plovidba AD Kotor, registrovana je za obavljanje sljedecih djelatnosti:

50.20 Pomorski i priobalni prevoz tereta;

50.40 Prevoz tereta unutrasnjim plovnhim putevima;
50.10 Pomorski i pricbalni prevoz putnika;

50.30 Prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima;
52.22 UsiuZne djelatnosti u vodenom sacbraéaju;
52,24 Manipulacija teretom;

52.10 Skladistenje;

30.11 Izgradnja brodova i plovnih objekata;

33.15 Popravka i odrZavanje brodova i amaca;
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46.14 Posredovanje u prodaji masina, industrijske opreme, brodova i aviona;

46.90 Nespecijalizovana trgovina na veliko;

47.11 Trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama, preteino hranom, picem i
duvanom;

47.19 Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama;

47.25 Trgovina na malo pic¢ima u specijalizovanim prodavnicama;

47.26 Trgovina na malo proizvodima od duvana u specijalizovanim prodavnicama;

47.61 Trgovina na malo knjigama u specijalizovanim prodavnicama;

47.62 Trgovina na malo novinama i kancelarijskim materijalom u specijalizovanim
prodavnicama;

47.75 Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima u specijalizovanim
prodavnicama;

47.77 Trgovina na malo satovima i nakitom u specijalizovanim prodavnicama;

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama;
52.29 Ostale pratece djelatnosti u saobraéaju;

55.10 Hoteli i sli¢an smjestaj;

56.10 Djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskih cbjekata;

58.11 lzdavanje knjiga;

58.19 Ostala izdavacka djelatnost;

79.11 Djelatnost putnickih agencija;

79.12 Djelatnost tur-operatora;

79.90 Ostale usluge rezervacije 1 djelatnosti povezane s njima;

92.00 Kockanje i kladenje;

93.11 Djelatnost sportskih objekata;

93.19 Ostale sportske djelatnosti;

93.29 Ostale zabavne i rekreativhe djelatnosti.

e Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Crnogorska plovidba AD Kotor, vrieci registrovanu djelatnost tokom duZeg perioda 2025
godine pruiala je klijentima prvenstveno sa medunarodnog triiéta, usluge prevoza
rasutih i generalnih tereta u medunarodnom pomorskom saobradaju, svojim brodovima
»Kotor” i ,Dvadesetprvi maj”, nosivosti od po 35.000 DWT.

e Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Crnogorska plovidba” AD Kotor karakterie struktura organa
upravljanja i struktura zaposlenih. Pravno je definisana Statutom Druétva uskladenim sa
vazeéim Zakonom o privrednim drudtvima i ine je SkupStina akcionara kao organ
vlasnika kapitala i najvisi organ Druitva. Odbor direktora je organ upravljanja i
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rukovodenja Drustvem. Skupstina akcionara bira i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora.
Mandat Elanova Odbora direktora istite na svakoj Redovnoj skupitini akcionara, kada
mogu biti ponovo birani. izvrSnog direktora imenuje i razrje3ava Odbor direktora. lzvr$ni
direktor sprovodi poslovnu politiku i izvr§ava odluke koje utvrduje Odbora direktora i
rukovodi tekucim poslovanjem Drustva. Revizorski Odbor, shodno ovladéenjima
utvrdenim Zakonom o ratunovodstvu i reviziji, prati postupak finansijkog izvjeitavanja,
prati djelotvornost interne kontrole drustva i interne revizije, prati zakonom propisanu
reviziju godiSnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati nezavisnost angaZovanih
ovladcenih revizora ili drutva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke Skup&tini
Druitva o izboru ovlastenog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima i
godisnjem izvjestaju unutradnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na
finansijsko izvjestavanje i reviziju.

Organizacionu strukturu zaposlenih u ,Crnogorska plovidba” AD Kotor, pored prednje
opisane, karakteriSe podjela na pet sluZbi i to: SluZba za sigurnost, bezbjednost i kvalitet
brodova, Sluzba za tehnitko odrZavanje brodova, Sluzba za komercijalne poslove, Sluzba
za op3te i pravne poslove i Sluzba za finansijsko - raéunovodstvene poslove.

U prednje opisanoj organizacionoj strukturi je angaZovano ukupno 7 zaposlenih od kojih
je 6 na neodredeno vrijeme i 1 na odredeno vrijeme. Struktura zaposlenosti po stepenu
strucne spreme se moZe opisati kao: 1 zaposlena sa SS$ IV-2 struéne spreme, 1 zaposlen
sa VI stepenom struéne spreme, 5 zaposlenih sa VSS Vil/1 stepenom struéne spreme.
Strukturu zaposlenosti po polu ¢ini 3 muskaracai4 Zene.

MAKRO SEMA DRUSTVA
CRNOGORSKA PLOVIDBA AD KOTOR
Skupstina akcionara
Sekretar
Odbor direktora
Kabinet

lzvrsni direktor
Slusba za Sluzba za ) Sluiba 2:3 Sluzba za opite i ﬁig‘:z;:f;
sigurnost, tehnicko omercijalne pravne poslove i

bezbjednost i odrZavanje poslove raéunc:)\glo;lvs S
kvalitet brodova brodova p ¢
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e Vlasnistvo i struktura kapitala

Prema listi vlasinka hartija od vrijednosti, izdatoj od strane Centralne depozitarne
agencije AD Podgorica, “Crnogorska plovidba” AD Kotor na dan 31.12.2025. godine ima
sljedecu vlasnitke strukturu:

Redni Vlasnik akcija Broj akcija Uteste Ukupna vrijednost {ozrafena u €)
broj

1. | Vlada Crne Gore 1.066.227 | 99.9814 % 10.662.270 €

2. | Zavod za zaposljavanje CG 198 0.0186 % 1980 €
UKUPNO: 1.066.425 100 % 10.664.250,00 €

Ukupna nominalna vrijednost kapitala Drudtva iznosi 10.664.250,00 €, a kapital je
podjeljen na 1.066.425 akcija, nominalne vrijednosti 10,00 €.

2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSISKOG POLOZAJA | REZULTATA
POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACUE O CLANOVIMA UPRAVNIH |
NADZORNIH TUELA

2.1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

U cilju dubinskog razumijevanja finansijske stabiinosti i performansi Crnogorske plovidbe
A.D. Kotor kljuéno je analizirati kako se poslovanje razvijalo tokom prethodnie tri godine.
Ovaj period nudi uvid u sposobnost pravnog lica da se nosi sa finansijskim izazovima,
upravlja resursima i ostvaruje strateske ciljeve u promjenljivom ekonomskom okruzenju.

Osnovne informacije o poslovanju u prethodnom periodu:

U ovom segmentu, izlafemo kljuéne finansijske pokazatelje i bilansne stavke koje
reflektuju finansijsko stanje i rezultate poslovanja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor u
prateklom trogodisnjem periodu. Ovaj pregled ukljuéuje, ali nije ograni¢en na, ukupne
prihode, rashode, neto dobit/gubitak, kao i kljuéne aspekte likvidnosti, solventnosti i
kapitalne strukture.
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AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003-+008+016)

| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007)

1. Uiaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijalna ulaganja
3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja | nematerijalna ulaganja u pripremi
Il NEKRETNINE, POSTROJENSA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
{009+010+011+015)

1. Zemljiste i objekti

2. Postrojenja i oprema

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014)

3.1 Investicione nekretnine

3.2. Bioloka sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pr.

11 DUGOROCNI FINANSHSK! PLASMANI | DUGOROENA POTRAZIVANIA
(017 do 023)

1. Uéesdta u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorotni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima

3. U&esta u kapitalu kod pravnih lica {sem zavisnih pravnih iica)

4. Dugorotni krediti pravnim licima kod kojih postoji uée$ée u kapitalu
{sem zavisnih pravnih lica)

5.Uged¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uéesca

6. Dugorotna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti}

7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

1. ZALIHE (027 do 030)

1. Zalihe materijala {materijai za izrady, rezervni delovi, sitan inventar i
auto gume)

2. Nedavriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodi i roba

4. Dati avansi

it. KRATKOROENA POTRAZIVANJA (032 do 035)

1. PotraZivanja od kupaca

2. Potrafivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja {036+037+038)

4.1. Potraiivanja za vise pla¢en porez na dobit

4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja

. KRATKOROCN! FINANSIISKI PLASMANI {040 do 042}

1. Utesée u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2023

34.647.215
25.807

25.807

34.621.408

37.656
34.583.752
0

1.685.018
1.294.520

1.259.170

35.350
377.942
278.873

99.069

88.658
10.411

2024

32.796.794
20.169

20.169

32,776.625

18.828
32.757.797
0

2.467.872
1.788.087

1.750.441

37.646
663.482
548.042

115.433

104.188

11.245
D

2025

18.311
6.614

6.614

11.697

11.697

50.827
3.821.179
129.668

27

129.641
639.905
481.239

158.666

158.666
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2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli

3. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani

V. GOTOVINA NA RAZUNIMA | U BLAGAINI

V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA

F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+D45})

PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116)

1. OSNOVNI KAPITAL

11. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

Hi. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE {106+107+108+109-110)

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne rev. i nerealizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih
kompanenti ostalog sveob. rezultata

5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin, sredstava i
drugih komponenti ostalog sveobu. rezultata

Vi. NERASPOREDENI DOBITAK ILt GUBITAK (112+113-114-115)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2, Nerasporedeni dobitak tekuce godine

3. Gubitak ranijih godina

4, Gubitak tekuée godine

Vil UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I, DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121}

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostaia dugorotna rezervisanja

1. DUGOROCNE OBAVEZE {123+124)

1. Dugoroéni krediti

2. Ostale dugoroéne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROENI ODLOZENI PRIHODI § PRIMUENE DONACIIE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)

| KRATKOROENA REZERVISANJA

1) KRATKOROENE OBAVEZE 130 do 137}

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmaova od lica koja nisu kreditne
institucije

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

3. Primijeni avansi, depoziti i kaucije

4, Obaveze prema dobavljatima

5. Obaveze po menicama

12,556

55.091
36.387.324

2023

-3.267.714
10.664.250

19.999

13.951.963

165.083
14.117.046

2.184.189
14.645
14.645

2.169.544
2,144.615

24.929
2.312.014

35.140.346

35.140.346
21,211
4.789.220

548.152
29.657.272

16.303

232.380
35.497.046
2024

-4.046.391
10.664.250

19.999

19.999

14.730.640
13.951.963
778.677
13,798
11.725
11.725

2.073

2,073
2.237.707

37.274.471

37.274.471
15.545
2,769.020

606.758

3.051.606

3.890.317

2025

30.072.119
10.664.250

8.505

19.999

-11.494

40.744.874
14,719.226
26.025.648

14.836

14.836
14.836

33.947.600

33.947.600

53.818



I1ZVJESTAJ MENADZMENTA 2025

6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 do 142) 124.491
8.1, Ostale obaveze iz postovanja
8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 122.748

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostaiih javnih
prihoda

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje je obustaviljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENSA 18.489
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+4143) 36.387.324

1.743

33.812.173 33.893.146

70.975 636
69.735

1.240 636
17461

35.497.046  3.890.317
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

1. Prihodi od prodaje - neto prihod
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe
4, Ostali prihodi iz poslovanja
a} Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210)
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i astali poslovni rashodi}
c) Amortizacija
6. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
a) Neto tro3kovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi
b) Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216)
1/ Tro3kovi poreza
2/ Trodkovi doprinosa za penzije
3/ Tro$kovi doprinosa
7. Rashodi po osnhovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)

a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine {osim
finansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja cbrine imovine {osim
finansijske)
8. Ostall rashodi Iz poslovanja
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220)
9. Prihodi po osnovu u€edéa u kapitalu (223 do 225)

a) Prihodi po osnovu utesta u kapitaiu 2avisnih pravnih lica
b} Prihodi po osnovu uéeiéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi po osnovu ugeéta u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 2ajmova (kamate, kursne raz. i
efekti ugovor. zaitite) {227 do 229)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matitnog i zavisnih
pravnih lica

b} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanibh
pravnih lica

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

11. Ostali prihodi po asnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekudih potraZivanja od matiénog i zavisnih
pravnih lica

b} Finansijski prihodi po osnovu tekudih potragivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

2023

8.440.616

260

260

7.842.822
1.251.010
4.742.632
1.849.180

397.689
293.225
104.464
30.206
66.566
7.692

0

85978
114.387
0

670.599

2024

8.548.146

151.235

151.235

8.700.755
1.235.710
5.605.534
1.859.511

373.217
289.705
83.512
29.684
47.117
6.711

0

78.126
-452.717
0

164.083

2025

6.573.889

10.951.204

10.951.204

13.830.396
2.122.367
10.151.530
1.556.499
268.889
211.957
56.932
26471
24.211
6.250

0

31.636.997
-28.211.189
0

234.169
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¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih pravnih

lica 670.599
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su
dio obrtne imovine (235-236) 0

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine

b} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zaitite {238 do 240) 626.973

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih raziika | drugih efekata ugovorene
zadtite po osnovu odnosa sa maticnim i zav. pravaim licima

b} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zaitite po asnovu odnosa sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene

zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 626.973
I Finansijski rezultat {222+226+230+234~237) 43.626
IHl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 158.013
V. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja {242+243) 158.013
14. Poreski rashod perioda {246+247) -7.071
1. Tekuéi porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda -7.071
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja {244-245) 165.084
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM 10

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,

nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava 10
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih

izvjedtaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnitke

instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada akt.

dobitaka (ili gubitaka} u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene uée$éa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruienog druitva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite

neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedéinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nereslizovanih dobitaka i gubitaka

Vil. ODLOZEN!I PORESKI RASHOD! ILi PRIHOD! PERIODA U VEZ! SA DRUGIM

STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

Vill. NETO REZULTAT DRUGIH STAVK! REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/

{249-258) 10
IX. NETO SVEOBUHVATN! REZULTAT ( 248-259) 165.074
X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akgiji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA

Xil. NETO REZULTAT KOI! PRIPADA UEESEIMA KOJI NE OBEZBJEDUSU
KONTROLU

164.083

564.351

564,351
-400.268
-852.985

-852.985
-74.307

-74.307
-778.678

0

0
-778.678

234.169

0

337.161

337.161
~102.992
-28.314.181

-28.314,181
-2.288.534

-2.288.534
-26.025.647

11.494

11.494

11.494
-26.037.141
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Dalje, vaino je razmotriti kako finansijski rezultati i poloZaj Crnogorske plovidbe A.D.
Kotor utiu na sposobnost da realizuje strateske ciljeve i adaptira se na trisne promjene.
Analiza finansijskog poloZaja ne samo da osvjetljava istorijske performanse, vec i prua
kljutne uvide u potencijalne prilike za rast, ekspanziju i pobolj$anje konkurentnosti. Na
osnovu ovih informacija, menadZment moie preciznije planirati buduce akcije, odrediti
pricritete uiaganja i razviti strategije za upravljanje rizicima. Pritom, posebna paZnja se
posvecuje identifikaciji trendova koji bi mogli imati dugorofan uticaj na finansijsku
stabilnost i operativnu efikasnost pravnog lica.

Analiticki pristup i metodologija:

Svaka faza analize potkrijepljena je metodoloskim pristupom koji kombinuje
kvantitativne i kvalitativne analize, analizu finansijskih izvje$taja, te racio analizu. Ovaj
pristup omoguéava sveobuhvatno razumijevanje finansijskih performansi Crnogorske
plovidbe A.D. Kotor, isticuéi kako unutrasnji faktori (kao ito su operativna efikasnost i
upravljanje troskovima), tako i vanjski faktori (kao 5to su trZisni uslovi i ekonomske
promjene) uticu na njegovu finansijsku poziciju.

Nefinansijski pokazatelji

Pod kvalitativnim pokazateljima poslovanja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor
podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje.

Devedeset pet posto prevoza roba u svijetu se obavlja morskim putem i u tom domenu,
u skorije vrijeme, nije za oéekivati neku drugaciju raspodjelu. Cijena brodskog prevoza je
limitirajudi faktor svih zarada kompanije | uopste samog poslovanja u pomorstvu.

Kao 3to je poznato od pocetka svog rada Crnogorska plovidba AD Kotor se opredijelila da
zaposljavanje brodova vrsi na bazi dugorocnog vremenskog najma s ciljem da kompanija
ima stabilan, kontinuiran izvor finansiranja, koji ¢e u najmanjoj moguéoj mjeri zavisiti od
uobitajnih godisnjih kolebanja na pomorskom triistu, jer je Crnogorska plovidba bez
priliva drugih sredstava osim ostvarenih od prevoza ili iznajmljivanja brodova.
Zaposljavanje brodova na bazi vremenskog najma omogucuje lako predvidljiv priliv
prihods, te planiranje rashoda i uravnoteienje budzeta.

Sumirajuci tekuéu godinu sa komercijalnog aspekta, dnevni najmovi, odnosno zarada
nasih brodova u veéem dijelu godine bila je na nivou trZignih vrijednosti.
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Brod Kotor je u 2025. godini kompletirao 5 komercijalnih putovanja za raun Unajmitelja,
dak je brod Dvadesetprvi maj je u 2025. godini kompletirao 7 komercijalnih putovanja za
ratun Unajmitelja. Brod ,Kotor” je u 2025. godinu bio u vremenskom najmu sa
unajmiteljem ,Baltnav” uz iznos dnevnog najma Usd 9000, te sa unajmiteljem ,Clipper”
uz iznos dnevnog najma USD 7750, a zatim sa unajmiteljem , Trithorn® uz iznos dnevnog
najam USD 8450. Brod , Dvadesetprvi maj” je u 2025. godinu bio u vremenskom najmu
sa unajmiteljem ,Trithorn” uz iznos dnevnog najma USD 6500, te sa unajmiteljem
»Clipper” uz iznos dnevnog najma USD 7750, a zatim sa unajmiteljem ,Oldendorff” uz
iznos dnevnog najam USD 8750.

Sto se tite komercijalnih trofkova u lukama napominjemo da su ovi trokovi bili
minimalni obzirom da su brodovi zaposleni na bazi vremenskog najma gdje sve ukrcajne
ili iskrcajne troskove snosi unajmitelj broda, a takode i lutke, osim ako neka usluga nije
naruc¢ena od strane Crnogorske plovidbe, kao na primjer upotreba obalnog ¢amaca za
smjene posade, razne isporuke ili neke druge potrebe kao odvoienje smeca, masinskog
»Sludge-a”, dopuna slatke vode, itd.

Agencijski troSkovi su bili na relativno niskom nivou, jer su korii¢ene usluge i agenata
Unajmitelja za manje potrebe brodova. Crnogorska plovidba imenuje svoje agente samo
u sluéajevima zamjena vecih grupa posade, kod veéih posiljki rezervnih djelova ili ako su
potrebne neke druge obimnije usluge.

U nekim slucajevima traiena je asistencija P&I kluba kod organizovanja preventivnih
vjestatenja i/ili brojanja tereta da bi se prevenirali ili umanijili potencijalni od3tetni
zahtjevi primalaca tereta u lukama iskrcaja.

Tokom 2025. godine, akcionari Crnogorske plovidbe su na Skupstini akcionara odrzanoj
16.07.2025. godine usvojili odiuku o prodaji brodova “Dvadesetprvi maj” i “Kotor”, a
nakon realizovanog postupka prodaje brod “Kotor” je predat novim viasnicima u
Oktobru 2025. godine, a brod “Dvadesetprvi maj” je predat novim vlasnicima u
decembru 2025. godine.

Vezano za redovno osiguranje brodova — osiguranje trupa i strojeva kao i klubsko
osiguranje za 2025. godinu, obnova i jednog i drugog osiguranja izvriena je tokom
perioda koji je predmet ovog izvjestaja.
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Crnogorska plovidba A.D. Kotor je u periodu od 2021-2025 vodila ratuna da zadrii
optimalan broj zaposlenih $to se moZe vidjeti iz tabelarnog pregleda koji slijedi:

Broj zaposlenih
Mjesec 2021 2022 2023 2024 2025

Januar 9 9 10 10 7
Februar 9 9 10 10 8
Mort 9 9 10 10 8
April 9 9 10 10 9
Maj 9 9 10 10 9
Jun ) a3 10 10 9
Jul 8 9 10 10 g
Avgust 8 9 10 9 8
Septembar 8 9 10 9 8
Oktobar 8 9 10 8 7
Novembar 9 9 10 7 7
Decembar 9 10 10 7 7

ProsjeCan broj zaposlenih 9 9 10 9 8

Analiza pokazatelja

Ova analiza pokazatelja, ukljutujuéi ekonomicnost ukupnog i redovnog poslovanja,
razlitite koeficijente likvidnosti, finansijske stabilnosti, pokrivencsti troskova kamatama,
profitne marie, koeficijente zaduZenosti i leveridia, kao i EBIT i EBITDA, kljuni su za
razumijevanje finansijske pozicije i sposobnosti pravnog lica da ostvari svoje strateske
ciljeve.

Ekonomski ciljevi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeca. Efikasnost
poslovanja preduzeca je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Vedi rezultati
podrazumijevaju i veéu efikasnost pod uslovom da su ulaganja za te rezultate ostala ista
ili nisu povecana u veéem obimu od obima rezultata.

Poseban naglasak stavljen je na promjene u ekonomiénosti ukupnog i redovnog
poslovanja poslovanja Sto ukazuje na to kakva je bila operativnu efikasnost u toku
godine. Ekonomitnost predstavija jedan od 3irih instrumenata kontrole ekonomske
uspjednosti poslovanja preduzeéa, jer ona odriava odnos preduzeda prema ukupnim
troskovima. Ekonomitnost predstavija ekonomski princip poslovanja preduzeéa koji
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obezbjeduje maksimalan proizvodni rezultat uz minimalno troSenje elemenata
proizvodnje.

Smisao kontrole putem ekonomiénosti jeste identifikovanje mjesta u preduzeéu u kojima
se dolazi do povecanih troskova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
neefikasnosti poslovanja. Ostvarenje veéih rezultata uz smanjeno trosenje elemenata,
postiZe se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jer povedanje ekonomicnosti u Sirem
smislu oznatava povecanje bogatstva drustva.

Koeficijenti likvidnosti, kao 3to su tekuda, trenutna i ubrzana likvidnost, pruZaju uvid u
sposobnost preduzeéa da izmiri kratkoroéne obaveze, dok koeficijent finansijske
stabilnosti odraZava strukturu kapitala i dugoroénu solventnost.

Analiza pokazatelja profitabilnosti, ukijuéujuéi neto profitnu marZu i pokrivenost
trodkova kamatama, odraZava sposobnost preduzeéa da generiSe dobit iz svojih
operacija. Pored toga, koeficijenti zaduZenosti i finansijskog leveridZa, zajedno sa
faktorom zadufenosti, pruZaju kljuéne informacije o nafinu na koji pravno lice upravlja
svojim dugom u odnosu na kapital i ukupnu imovinu.

Pokazatelji kao 5to su EBIT i EBITDA isti€u operativnu profitabilnost i sposobnost
generisanja sredstava prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije, dok stopa
prinosa na kapital (ROE) i stopa prinosa na sredstva (ROA) odraZzavaju efikasnost sa
kojom se koristi kapital, odnosno sredstva. Obrt potraZivanja i zaliha, kao i dani vezivanja
potraZivanja i zaliha, dodatno ilustruju efikasnost upravljanja obrtnim sredstvima.

Ova sveobuhvatna analiza omoguéava pravnom licu da identifikuje kijuéne snage i
podrudja za poboljdanje, usmjeravajuéi strategije ka odrZavanju financijske stabilnosti,
poboljéanju likvidnosti i povecéanju profitabilnosti. Rezultati ove analize sluZe kao osnova
2a donosenje informisanih odluka, usmjerene ka unapredenju performansi i postizanju
dugoroénih strateskih ciljeva.
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POKAZATELN 2023 2024 2025
Ekonomitnost ukupnog poslovanja 1,02 0,91 0,39
Ekonomiénost redovnog poslovanja 1,02 0,96 1,24
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,05 0,07 0,11
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,00 0,00 0,09
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,01 0,02 0,11
Koeficijent finansijske stabilnosti -31,55 -8,11 0,00
Pokrivenost troskova kamatama 0,18 -0,80 -83,67
Neto profitna maria (A) 0,02 -0,09 -3,96
Neto profitna maria (B) 0,02 -0,09 -1,47
::sr:‘i:L:;rar::aija troSkova kamate u ukupnim 0,07 0,06 0,01
::r;;c;?’::]a troskova kamate u ukupnim 0,07 0,06 0,02
Koeficijent zaduZenosti 1,03 1,05 8,73
Koeficijent finansijskog leveridZa -11,42 -9,22 -1,13
Faktor zaduZenosti 7,61 6,65 3,35
EBIT 784986 € | -288.634 € -27,977.020 €
EBITDA 527618 | s.316.900¢ | -17.825.490¢€
Stopa prinosa na kapital (ROE) -0,05 0,19 0,87
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,00 -0,02 -6,69
Obrt potraZivanja 20,41 16,61 12,77
Dani vezivanja potraZivanja 17,88 21,97 28,57
Obrt zaliha 0,81 0,80 2,21
Obrt vezivanja zaliha 449,70 455,27 164,91
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» Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomictnost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda. Da bi Drustvo poslovalo ekonomiéno potrebno je da ukupni prihodi
budu veéi od ukupnih rashoda.

Na osnovu finansijskog poloZaja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor na 31.12.2025 i
navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za period 2023-2025 godine moZe se vidjeti kakav
je pokazatelj ekonomiénosti ukupnog i redovnog poslovanja Crnogorske plovidbe A.D.

Kotor.

i_fkona_m_l{nast ukupnug po;fdvanja

023

17.759.262

Ukupni prihodi 9.111.475 = 8.863.464
Ukupnirashodi 8.953.462 | 9.716.449 46.073.443
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,02 | 0,91 - 0,39

Poslovni prihodi 8.440.876 8.699.381 17.525.093

Poslovni rashodi R 8.240511 | 9.073.972 | 14.099.285
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,02 | 0,96 1,24

e Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti je svojstvo imovine ili njenih pojedinih dijelova da se mogu
pretvoriti u gatovinu dovolinu za pokriCe preuzetih obaveza.

Likvidnost omogucava preduzecu podmirivanje dospjelih obaveza a njeni pokazatelji
pokazuju u kojoj mjeri je preduzece sposobno da podmiri svoje kratkoro¢ne obaveze.

Na osnovu finansijskog poloZaja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor na 31.12.2025 i
navedenih pokazatelja iz bilansa stanja za period 2023-2025 godine moZe se vidjeti kakav
je pokazatelj trenutne, tekuce i ubrzane likvidnosti Crnogorske plovidbe A.D. Kotor.

| 3.051.606

16.303

| Gotovina i gotovinski ekvivalenti 12556 .
| kratkorocne obaveze | 35.140.346 | 37.274.471 | 33.947.600
| Gotovina I gotovinski ekvivalenti / Kratkoro&ne _ 0,00 | 0,00 |_ 0,09

| oboveze | | ' =
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: T;l?;:-c?; likvidnost
_A_:_wggiovqnp obrtna sredstva
Kratkoroéne obaveze

1.685.018

35.140.346

2.467.872
137.274.471

3.821.179

33.947.600

| Angafovana obrtna sredstva / Kratkoroéne

I 0,05 0,07 0,11
obaveze 4
Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovino 390,498 679.785 3.691.511
Kratkoroéne obaveze - 35.140.346 | 37.274.471 | 33.947.600
Kratkoroéna potrafivanja, plasmani i gotovina /
Kratkoroéne obaveze g.01 e 011
Koeficifent ﬁn;:nsijske sfa!;fnosﬁ— g =+ 4 73
Stalna imovina - 34.647.215 32.796.794 @ 18311
Kapital . e ol -3.267.714 = -4.046.391 | -30.072.119
Dugoroéne obaveze 2.169.544 2.073 0
Stalno imovina / {Kapitoal + Dugoroéne obaveze) -31,55 -8,11 0,00

o Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelj zaduZenosti predstavija odnos ukupnih obaveza i imovine.
Koeficijent zaduZenosti ukazuje do koje mjere preduzece moze da koristi zaduZivanje kao
oblik finansiranja i koliki je procenat imovine nabavljen zaduZzivanjem,

Na osnovu finansijskog poloZaja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor na 31.12.2025 i
navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha za period 2023-2025 godine moie se vidjeti
kakav je pokazatelj zaduZenosti Crnogorske plovidbe A.D. Kotor.

37.288.269
35.497.046
1,05

33.962.436 |
.3 ;890'_3_1 7
8,73

| 37.324.535
36.387.324
1,03

Ukvpnaimovina
| Ukupne obaveze / Ukupno imovina

37.324.535 37.288.269 @ 33.962.436

| Ukupne cbaveze 37 69 _ _
Ukupan kapital -3.267.714 | -4.046.391  -30.072.119
Ukupne obaveze / Ukupan kapital -11,42 -9,22 -1,13
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| Ukupne obaveze

37.288.269

Nerasporedena dobit + Am;r{i-z';cija
Ukupne obaveze / (Nerasporedena dobit +

37.324.535 33.962.436 |
4.907.715  5.605.534 | 10.151.530
7,61 665 3,35

@ Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti pokazuju koliko privredno drustvo efikasno koristi svoje resurse pa
se zato nazivaju i pokazatelji efikasnosti. Cilj svih privrednih drutava je da sto efikasnije
koriste svoja fiksna i obrtna sredstva i da sa $to manjim ulaganjima ostvare §to vedi obim
poslovne aktivnosti. Prema tome finansijski pokazatelji aktivnosti predstavljaju odnos
izmedu prihoda i rashoda sa jedne strane, i ulaganja u poslovna sredstva sa druge strane.

Na osnovu finansijskog poloZaja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor na 31.12,2025 i
navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha za period 2023-2025 godine moie se vidjeti
kakav je pokazatelj aktivnosti Crnogarske plovidbe A.D. Kotor.

Obrt potraZivanja - 3 N24 ’5
Prihodi od prodaje | 8440616 @ 8548146 6.573.889
Prosje€na potrafivanjo od kupaca 413.461 514.644 514.644
::t:::: ad prodaje / Prosjeéna potraZivanja od 20,41 16,50 s

 Danl vezivanjo potrativanja

Obrt potrafivanja_
| 365 / Obrt potraZivanja

2041
17,38

365

16,61
21,97

12,77
28,57

' Obrtzaliha

| Trogak prodatih proizvode
i’ro;jefpg zalihe : "
TroSak prodatih proizvoda / Prosjeéne zalihe

1.251.010

1.235.710

2.122.367

1.541.3035 | 1.541.3035 | 958.877,5
0,81 0,80 2,21
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Obrt vezivanjo roliha

365

I 365 365
Obrtzaliha |NNesN 080 221
365 / Obrt zaliha 449,70 455,27 164,91

o Pokazatelji profitabilnosti

Profitabilnost je ekonomska kategorija kejom se mjeri sposobnost preduzeca da ostvari

profit na temelju uloZenog kapitala.
Mijere profitabilnosti su sledece:

- profitna maria
- povrat na investirano

Na osnovu finansijskog poloZaja Crnogorske plovidbe A.D. Kotor na 31.12.2025 i
navedenih pokazatelja iz bilansa uspjeha za period 2023-2025 godine moZe se vidjeti
kakav je pokazatelj profitabilnosti Crnogorske plovidbe A.D. Kotor.

158.013

-852.985

-28.314.181

Rezultat prije oporezivanjo B
Rashodi kamata | 626.973 564.351 337.161
SERRNE e GRoesiuu[a » RishoWl F 784.986,00 @ -288.634,00 | -27.977.020,00
kamata : : _

N A
Rezultat prije oporezivanja 158.013 -852.985 -28.314.181
Rashodi kamata 626.973 564.351 337.161
Amortizacijo 4.742.632 | 5.605.534 10.151.530
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 5.527.618,00 5.316.900,00 -17.825.490,00

f Stopa prinasa na kopital (ROE)

165084

778678

. -26025647

. Neto rezultat . 86 ]
Kapital -3.267.714 | -4.046.391 | -30.072.119
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital -0,05 | 0,19 0,87
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eJels¥s (] (] 0 [ROA
Neto rezultat
Ukupna imovina
Neta rezultat / Ukupan sopstveni kapital

165084 -778678 -26025647
36.387.324 | 35.497.046 3.890.317
0,00 -0,02 -6,69

e Ostali pokazatelji

Rentabilnost ukupnog kapitala

Neto rezultat 165.084 = -778.678
Kapital -3.267.714 | -4.046.391
Neto rezultat / Kapital . -5,05% 18,24%
Havro 0 0 0 o
| Neto rezultat 165.084 | -778.678 | -26.025.647
Osnovng sredstva 34.647.215 32.796.794 | 18311
Obrtna sredstva B 1.685.018 @ 2.467.872 3.821.179
Neto rezultat/{Osnovna sredstva + Obrtna : dad e
) 0,45% -2,21% 677,84%

Neto profitna marZa {A)

Neto rezultat - 165.084 | -778.678 | -26.025.647
Prihod od prodaje o 8.440.616  8.548.146 @ 657.3889
Neto profit / Prihod od prodaje 1,96% -9,11% -395,89%
Neto rezultat 165.084 -778.678 -26.025.647
Ukupni prihodi 9.111.475  8.863.464 | 17.759.262
Neto rezultat / Ukupni prihodi 1,81% -8,79% -146,55%

| Ekano;liénast

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

9.111.475

8.863.464

| 17.759.262
| 8953462 | 9.716.449 | 46.073.443
1,02 091 0,39
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Odnos troskovo :apas!emjh i pos!ovdn;h_
| prihodo

Trosak zaposienih - 397689 | 373.217 | 268889
Poslovni prihodi B 8.440.876 = 8.699.381 | 17.525.093
Troak zaposlenih / Poslovni prihodi 4,71% 4,29% . 1,53%
g DO 0 NAO ]

Trosak amortizacije 41742535‘ 5.605.534

Prihodi od produje 8.440.616 | 8.548.146

Troak amortizacije / Prihodi od prodaje . 5619% | 6558%

Trosak materijala | 1.235.710 1
Prosjecan broj zaposlenih 307 9 =8
Tro3ak materijala / Prosjecan broj zaposlenih | 125.103,00 137.301,11 = 265.295,88

| Participacifo troskova kiimate u ukupnim

| rashodima

Trofak kamate 626973 564351 | - 337.161
Ukupnirashodi _ 8.953.462 @ 9.716.449 | 46.073.443
TroSak kamate / Ukupni rashodi 7,00% 581% 0,73%

Participocijo traskovo kamate u ukupnim

prihodimo

Trolak kamate 626.973 | 564.351 337.161
Ukupniprihodi = 9.111.475  8.863.464 | 17.759.262
Trodak kamate / Ukupni prihodi 6,88% 637% |  1,90%

Pokriveﬁost trogkova kamatamao - Aﬁaﬂ:&
finansifske moci
Poslovni rezultat  114.387 | -452.717 | -28.211.189
Trogkovi kamata 626973 | 564.351 | 337161

Poslovni dobitak / Troskovi kamata 18,24% -80,22% -8367,28%
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o Analiza potraZivanja

Prikaz potraZivanja od kupaca, razdvojeno analiti¢ki po ugovorima o najmu za oba broda,
na dan 31.12.2025. godine dat je u sledecoj tabeli:

Radna jedinica Partner PotraZivanje

Brod (21Maf) GLOBAL AMERICAN TRANSPORT 208.998,40
OLDENDORFF CARRIERS GmbH & Co KG 3.519,05

Brod (21Maj) Ukupno 212.517,45

Brod (KOTOR) GLOBAL AMERICAN TRANSPORT 26B.721,16

Brod (KOTOR) Ukupno 268.721,16

UKUPNO 481.238,61

2.2. Informacije o Elanovima upravnih i nadzornih tijela

» Skupsitina — donosenje i usvajanje statuta, finansijskog plana, izvjestaja o raduy,
godisnjih izvjestaja, biranje ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora, predsjednika i
sl.

~Crnogorska plovidba” AD Kotor, ima sledeéa upravna i nadzorna tijela:

»  Skupstina akcionara

SkupStina akcionara je najvisi organ drustva. Svoju funkciju ostvaruje na Redovnim i
Vanrednim skup3tinama. U izvjeStajnoj 2025. godini je odriana Redovna skupstina. Na
Redovnoj skupstini akcionara odrzanoj 30.06.2025. godine izabrani su &lanovi Odbora
direktora u sastavu: Petar Jankovi¢, Dejan Keljevié, Kristina Kovadevié, Manush Caprig,
Adem Husovic¢.

*  Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravijanja i rukovodenja Drustvom. Skupstina akcionara
bira i razrieSava ¢lanove Odbora direktora. Odbor direktora broji 5 &lanova. Tokem
izvjestajne 2025. godine Odbor direktora je odrzao 26 sjednica. Sjednice se odriavaju u
skladu sa Poslovnikom o radu Odbora direktora.
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e Revizorski odbor

Revizorski Odbor, shodno ovlaiéenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu i reviziji,
prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne kontrole drudtva i
interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i kansolidovanih finansijskih
iskaza, prati nezavisnost angaZovanih ovlaséenih revizora ili drustva za reviziju koji
obavijaju reviziju, daje preporuke Skupstini drudtva o izboru oviadéenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravija o planovima i godisnjem izvjestaju unutrasnje kontrole,
kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski
odbor ima tri ¢lana od kojih je najmanje jedan struénjak iz oblasti raunovodstva i
revizije. Clanovi Revizorskog odbora su imenovani Odlukom o imenovanju &lanova
revizorskog odbora, donijetoj na sjednici Odbora direktora odrzanoj dana 06.06.2025.
godine, a za €lanove u imenovani Sendi Sinanovi¢, Hida Ljuca i Slobodan Raskovic.

MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
Zivotna sredina

Na3a posvecdenost zastiti Zivotne sredine proZima sve aspekte naseg poslovanja. Svjesni
smo da svaka odluka i svaka aktivnost imaju potencijal da uti¢u na prirodni svijet oko
nas. Stoga, implementacija mjera zastite Zivotne sredine nije samo dio nase korporativhe
odgovornosti, veé i klju¢ni element nase posiovne strategije. Ove mjere ukljuduju, ali nisu
ogranitene na, upotrebu ekoloski prihvatljivih materijala, smanjenje otpada kroz
reciklazu i ponovnu upotrebu, kao i investicije u tehnologije koje smanjuju potrodnju
energije i vode. Pored toga, aktivno radimo na podizanju svijesti medu zaposlenima i
zajednicom o vainosti ofuvanja okoline, podsticuci aktivno ute$¢e u nasim zelenim
inicijativama.

U usluZnom sektoru, ekoioska odgovornost se ogleda kroz nasu posveéenost minimizaciji
ekoloskog otiska nasih operacija. Fokusirani smo na digitalizaciju poslovnih procesa kako
bismo smanjili potroSnju papira i promovisali efikasniju upotrebu resursa. Energetska
efikasnost nasih objekata je prioritet, a to postiZemo implementacijom pametnih
sistema za upravljanje energijom | koritenjem LED osvjetlienja. Takode, razvijamo
programe za edukaciju zaposlenih o odriivim praksama u kancelariji, ukljuéujuéi
smanjenje potroinje vode, pravilno razvrstavanje otpada i podsticanje upotrebe javnog
prevoza ili bicikala za dolazak na posao.

Preduzece ,CRNOGORSKA PLOVIDBA A.D. KOTOR” vodi svoju politiku ekoloski svjesno i
angaZovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluibeni list Crne Gore", br.
052/16 od 09.08.2016), Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("SluZbeni list
Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, SluZbeni list Crne Gore", br. 040/10 od
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22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od 11.06.2013,
052/16 od 09.08.2016) i Zakonom o zastiti mora od zagadivanja sa plovnih objekata (”Sl.
list Crne Gore”, br. 020/11 od 15.04.2011, 026/11 od 30.05.2011, 027/14 od
30.06.2014).

U skladu sa clanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo sledece aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

s OdrZivo korisc¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

e Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i kori$¢enje obnovljivih prirodnih
resursa;

e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugroZavaju Zivotnu sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije i otklanjanja posljedica ugroZavanja i Stete po
Zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavijati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

® Druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moZe ili ée imati uticaj na Zivotnu sredinu,
traZzicemo saglasnosti nadleZnog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da nije
potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

Dana 11.06.2025 godine u prostorijama Crnogorske plovidbe A.D. Kotor izvriena je
resertifikacija standarda 1SO 9001:2015 od strane klasifikacionog zavoda Bureau Veritas
d.o.0. — Beograd itada smo presli na novu verziju standarda.

Kao drudtveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na naéin da:

e Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravije ljudi,

¢ Smanjimo opterecenje prostora i potroinje sirovina i energije u izgradnji, kac i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi,

e Uklju€imo moguénost reciklaZe, sprije¢imo ili ogranic¢imo uticaj na Zivotnu sredinu
na samom izvoru zagadenja;

e Kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovati eventualni zahvat,
sprovodimo sve raspoloZive procedure za ocjenu ofekivanih uticaja i
odgovarajuée mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje ljudi i
Zivotnu sredinu,
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Drustveni aspekt

Poslovanje Crnogorske plovidbe A.D. Kotor zasniva se na principima odgovornog odnosa
prema zaposlenima, poslovnim partnerima i 3iroj drustvenoj zajednici. Drustvo
prepoznaje znacaj stabilnog, bezbjednog i podsticajnog radnog okruZenja kao kljuénog
faktora dugorolne odriivosti i uspjednosti poslovanja.

U tom smislu, posebna painja posveduje se:

e zadtiti zdravlja i bezbjednosti na radu

* obezbjedivanju jednakih moguénosti i zabrani diskriminacije

s profesionalnom razvaju i kontinuiranoj edukaciji zaposlenih

* po3tovanju radnih prava u skladu sa vaZeéim propisima

 njegovanju kulture dijaloga, transparentnosti i medusobnog uvaZavanja

Drustvo redovno prati rizike u vezi sa socijalnim i kadrovskim pitanjima, te sprovodi
mjere za njihovo ublaZavanje, sa ciliem ofuvanja stabilnosti radnog okruZenja i
dugoroénog razvoja ljudskih resursa.

Upravljanje

Crnogorska plovidba A.D. Kotor primjenjuje principe odgovornog i transparentnog
upravljanja, u skladu sa zakonskim propisima i internim aktima drustva. Upravljanje je
usmjereno na ofuvanje integriteta poslovanja, zaStitu interesa vlasnika i drugih
zainteresovanih strana, kao i na dugorofnu odriivost poslovnog modela.

U okviru sistema upravljanja, drustvo primjenjuje:

* politike i procedure za sprje€avanje korupcije i sukoba interesa

* interne kontrole u oblasti finansijskog izvjedtavanja i upravljanja rizicima

* jasnu podjelu odgovornosti izmedu organa upravljanja i rukovodstva

* mehanizme nadzora i pradenja uskladenosti poslovanja sa vaZedim propisima

Upravijanje rizicima, uklju€ujuéi i nefinansijske rizike, integrisano je u cjelokupan sistem
upravijanja drustva, ¢ime se osigurava transparentnost, odgovornost i stabilnost
poslovanja.
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3. PLANIRANI BUDUCI RAZVOS

* |zvjedtajni entitet moZe biti osnovan s ciljem da poslovnu aktivnost zbog koje se
osniva obavlja trajno, $to znadi da se u trenutku njegovog osnivanja ne ofekuje
likvidacija u sagledivoj buduénosti — lzvjestajni entitet koji posluje kontinuirano.

* lzvjedtajni entitet moZe biti osnovan sa ciljem da se obavi jedan odredeni poslovni
poduhvat i da se po njegovom okon&anju taj isti entitet likvidira — lzvjestajni
entitet osnovan za jedan poslovni poduhvat.

e lzvjedtajni entitet vremenom, usled loieg poslovanja, mofe izgubiti sposobnost
kontinuiranog poslovanja — lzvje$tajni entitet koji je izgubio sposobnost nastavka
posiovanja.

Preduzeée “Crnogorska plovidba” a.d. Kotor osnovano je i posluje u skladu sa Going
Concern principom, odnosnho Principom kontinuiranog poslovanja.

Vezano za planirani bududi razvoj, uradene su projekcije finansijskih pokazatelja za
period od tri fiskalne godine. Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u prethodnim
godinama, i poslovna politika menadimenta, vezana za buduéi rast i razvoj preduzeca.

ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vjerovatnode stetaja preduzeéa. Tri modela koji su
danas najsire korii€eni su slededi:

e Altmanov Z-score

¢ BEX Index
e Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najéele korid¢enih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originainog modela predvidanja vierovatnoce stecaja, koji je primjenljiv
samo na preduzefa &ijim se akcijama trguje na organizovanom trZi§tu, nastao je
modifikovan model primenljiv na preduzeéa ¢ijim se akcijama ne trguje na
organizovanom trZiStu. Altmanov model je danas opste prihvaden model koji slufi za
predvidanje bankrota preduzeda. Zasniva se na analizi bilansa preduzeéa. Postoje 3
raspona vrijednosti koje preduzece svrstavaju u:
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e Pred bankrotom -score < 1,1
e Rizicno 1,1 < Z-score < 2,59
e UspjeSno Z-score >2,66

Z-5CORE

Pozicija
Ukupna sredstva 36.387.324,00 | 35.497.046,00 3.8%0.317,00 ‘
| Tekucolmovina A _ 1.685.01800 |  2467.872,00 3.821.173,00
| Stalnagimoving 34.647.21500 | 32.7%6.794.00 | = 1831100
| Obrtni kapital (2-3, -32.962.197,00 | -30.328.822,00 3.802.868,00
| KI{d/1) 0.9) 2,85 098 |
|n Zadriani (nerasporedeni) dobitak 165.083,00 0,00 0, G‘J

Xz 16/1) G000 ai ﬂ[' U(k'l

I Zaruda prije odbitka kamate | poreza na
| dobitak 784.986,00 -288.634, 00 -27.977.020,00

X3 (871 a0z 0.01 Za|
10 | Kapital -3.267.714,00 |  -4.046.391,00 | -30.072.119,00 |

Obaveze | 37.324.535.00 37.288.265,00 33.962.436,00

K4 {18711) a.09 o1 {J‘iul

“ Prihodi od prodaje 844061600 |  8.548.146,00 |  6.573.889,00 |

A5({13/1) a3 024 169
Z.SCORE

BEX Index

BEX {Business Excellence indeks) sinteti¢ki i analiticki oslikava sadadnji i djelimicno
buduci poslovni bonitet svakog privrednog druitva. Model je prevashodno izraden za
procjenu boniteta privrednih drustava na trZistu kapitala u Hrvatskoj, ali je njegova
primjena mogucéa na svim sliénim trZistima, posebno u regionu. Postoji 5 raspona
vrijednosti sa slededim tumacenjima:

¢ Odliéno poslovanje BEX>4
¢ Veoma dobro poslovanje 2 < BEX < 4
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¢ Dobro posiovanje 1<BEX<2
* Potrebno pobaljsanje 0<BEX<1
» LoSe poslovanje BEX <0

Pozitija 2023
- _ | -28863400€ | -27.977.02000€
2 Ukupna aktiva I 36.387.324,00 € | 25.497.046,00 € 3.890,317,00 €
3 X1(1/2}
4 | Neto profit hakon oporezivanja __158.013,00£ J -852.985,00 €
5 | Ukupan kapital -3.267.714,00€ | -4.046.391,00€ -30.072.119,00 €
6 X2(4/5)
7 | Obrtnasredstva 1.685.01800€ | 2.467.872,00€ 3.821.179,00 €
8 Ukupna aktiva " 36.387.324,00 € , 35.497.046,00 € 3.890.317,00 €
9 X3{7/8)
2 Neto rezultat _ 165.084,00€ | -778.678,00 € -26.025.647,00 €
12 | Amortizacija | .1.849.18000€ | 1.859.511,00€ _1.556.499,00 €
12 | Ukupne obaveze 37.324.535,00€ | 37.288.269,00 € 33.962.436,00 €

LN - Business Exvellence Madel

Zmijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leverid? i
likvidnost privrednog drudtva kako bi se napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vjerovatnocu bankrota: §to je vedi rezultat to je vjerovatnoca bankrota veéa.
Postoje samo 2 moguca rezuitata finansijske pozicije:

e DobraP<0,5

e Losa P>0,5
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Zinijewesk i~.‘4(‘ur('—]

Redni broj Pozicifa

Neto dobit

2023
165.084,00 €

-778.678,00 €

2025
-26.025.647,00 €

Ukupna oktiva
X1(1/2)
Ukupne obaveze

36.387.324,00 €

37.324.535,00 €

35.497.046,00 €

37.288.269,00 €

3.850.317,00 €

33.962.436,00 €

Ukupna imoving
X2 {4/5)
Obrtno imovina

36.387.324,00 €

1.685.018,00¢€

35,497.046,00 €

2.467.872,00 €

3.890.317,00 €

3.821.179,00 €

Kratkoroéne obaveze
X3{7/8)

Zmijewski-Score

35.140.346,00 €

Grafici

37.274.471,00 €
0,07

Pokazatelji profitabilnosti

33.947.600,00 €
0,11
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Finansijska stabilnost

580131 626973
15801 do0qs | L2200

28314181 X 27.977.020,00
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Koeficijent zaduzenosti
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4. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

* Profesionalni razvoj zaposlenih:

Profesionalni razvoj zaposlenih u privrednom drudtvu “Crnogorska plovidba” AD Kotor
karakteride se kontinuiranim unapredivanjem znanja, sposobnosti i vjeitina neophodnih
za realizaciju radnih zadataka koje nameéu savremeni standardi, zakonska regulativa i
poslovna praksa u oblasti djelatnosti Drustva, kako sa teorijskog tako i sa praktitnog
aspekta. Pohadanjem kurseva, seminara, kontinuiranih obuka i sli. podstife se i
unapreduje profesionalni razvoj zaposlenih i stvaraju moguénosti profesionalnog
napredovanja.

* Inicijalna profesionaina edukacija,

Inicijalna profesionalna edukacija zaposlenih, najéeiée se sprovodi kroz pripravnicku
obuku, koja se sprovodi u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje CG. Ista sadrii
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drudtva, toka dokumentacije, naéinu ophodenja
prema klijentima, drZavnim organima i institucijama.

* Kontinuirana profesionalna edukacija,

Kontinuirana profesionalna edukacija zaposlenih se obavija kroz pohadanje seminara,
kurseva, okruglih stolova i drugih formi organizovanih profesionalnih edukacija, na koje
se zaposleni u Drudtvu redovno odazivaju i upuéuju, kako bi steena znanja i vjedtine
prenijeli ostalim zaposlenim i dali doprinos u primjeni ste¢enih znanja u poslovnoj praksi
Drustva.

* Selekcija novozaposlenih,

Selekcija novozaposlenih se u ,Crnogorskoj plovidbi” AD Kotor obavija u svemu prema
internim procedurama za prijem u radni odnos Druétva.

* Saradnje sa obrazovnim institucijama,
»Crnogorska plovidba“ AD Kotor baititni tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u

Kotoru, kroz kontinuirano obuavanje diplomaca sa ovog fakulteta i angafovanje istih
kako kroz radno angaZovanje na brodovima Druitva, tako i kroz struénu saradnju na
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raznim projektima. Drudtvo ima ugovornu saradnju sa Fakultetom za pomorstvo u oblasti
realizacije strucne prakse studenata u nastavnoj bazi posiodavca.

* Strucno osposobljavanje,

Struno osposobljavanje zaposlenih u privrednom drutvu “Crnogorska plovidba” AD
Kotor predstavija takode kontinuirani proces. Naime, zaposleni se nakon zavrienih
osnovnih studija i obavijene pripravnitke prakse, te nastavka radnog angaZovanja u
Drudtvu osposobljavalo na matiénim fakultetima i edukovano do nivoa specijalistitkih,
master studija isl. Stru€no osposobljavanje je vrieno kroz pripreme i polaganja strucnih
ispita za rad u drZavnim organima, obzirom na strukturu viasniétva drustva, pravosudnih
ispita, obuka i sertifikovanja iz oblasti raéunovodstva i revizije id.. Na opisani nadin su
zaposleni kontinuirano struéno osposobljavani, kako bi svojim znanjem i iskustvom pratili
dinamiku i poboljsali kvalitet procesa rada Drudtva, a $to u konaénom dovodi do dobrih
poslovnih rezultata Drustva.

* Obuke za zaposiene,

Obuke zaposlenih se vrée kako u Drudtvu, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodno procedurama sigurnog upravljanja ISM-a, Sistema bezbjednosti ISPS i
Sistema kvaliteta 1SO, tokom godine vrée se redovne edukacije pomoraca angaZovanih
na brodovima Drustva. Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, angaZovani
pomorci vrie odbuke iz oblasit, za3tite na radu, protivpoZarne zastite i dr.

5. INFORMACUE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

U skladu sa strate$kim pravcima i finansijskom politikom “Crnogorska plovidba” AD
Kotor, obavjeStavamo da u proteklom periodu hismo sproveli aktivnosti otkupa
sopstvenih akcija ili udjela. Ova odluka je rezultat detaljne analize i procjene trenutnog
finansijskog stanja, kao i dugoroénih ciljeva nadeg pravnog lica.

Nasa strategija upravljanja kapitalom usmjerena je na odriavanje stabilne finansijske
strukture i podrsku kljunim operativnim i investicionim aktivnostima koje doprinose
dugorognom rastu i razvoju.

Takode, Zelimo da istaknemo da trenutno ne postoji plan za otkup sopstvenih akcija ili
udjela u predstojeéem periodu. Nag fokus ostaje na ulaganjima u istraZivanje i razvoj,
prodirenje poslovanja, kao i na pobolj§anju kvaliteta nagih proizvoda i usluga. Smatramo
da je ovakav pristup u najboljem interesu naih akcionara i investitora, jer doprinosi
izgradnji snaZznog i odrfivog posiovanja sposobnog da generite dugoroénu vrijednost.
“Crnogorska plovidba” AD Kotor nastavija sa pailjivim pradenjem trZignih uslova i
finansijskih performansi, kako bismo mogli pravovremeno da odgovorimo na promjene |
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iskoristimo prilike koje su u skladu sa nadim strategkim ciljevima. O svim buduéim
odlukama koje se ti€u kapitalne strukture i upravljanja akcijama, akcionari i investitori e
biti blagovremeno obavijeSteni u skladu sa najvi§im standardima korporativne
transparentnosti i odgovornosti.

6. POSLOVNE JEDINICE

U okviru nase organizacione strukture, ,,Crnogorska plovidba“ AD Kotor trenutno posiuje
isklju€ivo kroz svoju centralnu poslovnu jedinicu, bez dodatnih poslovnih jedinica ili
filjala. Centrala predstavija srce naSeg poslovanja, gdje se obavijaju sve kljuéne
operativne, administrativne i strateéke aktivnosti.

Fokusiranje na centralizovano poslovanje omogu¢ava nam da odriimo visok nivo
efikasnosti, kontrole i fleksibilnosti u donoenju odluka. Ovaj pristup nam takoder
pomaZe da osiguramo konzistenthost u primjeni nadih poslovnih strategija, politika
kvaliteta i korporativnih vrijednosti kroz sve segmente nadeg poslovanja.

Centralizacija poslovanja omoguéila nam je da unaprijedimo komunikaciju unutar
organizacije, pojednostavimo procese i maksimalno iskoristimo resurse. Svi zaposleni su
locirani na jednom mjestu, $to doprinosi boljem timskom radu, brZzem protoku
informacija i jatanju korporativne kulture.

»Crnogorska plovidba” AD Kotor kontinuirano prati trfi¢ne trendove i prilike za rast, te u
skladu s tim ocjenjuje potencijal za pro$irenje svoje mrefe poslovnih jedinica. Medutim,
u trenutnoj fazi, nada strategija je usmjerena na optimizaciju i unapredenje operacija
unutar centralne jedinice, s ciliem osiguravanja najvi$eg nivoa usluge za nage klijente |
partnera.

Za sve buduce promjene u strukturi nasih poslovnih jedinica, ukljutujuci eventualno
otvaranje novih filijala ili specijalizovanih odjeljenja, akcionari i javnost ¢e biti
blagovremeno obavijesteni. ,Crnogorska plovidba” AD Kotor je posvedena odriavanju
transparentnosti u svim aspektima svog poslovanja i nastojanju ka odriivom razvoju i
rastu.
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7. PODACI O FINANSUSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJIA ZA PROCIENU
FINANSIISKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

Drustvo nije koristilo ni osnovne ni izvedene finansijske intrumente u izvje$tajnoj 2025.
godini.

Napomena:

Sastavni dio ovog lzvjeStaja &ini Strategija upravijanja rizicima koji obuhvata sledeéa
poglavija:

8. PODACI O FINANSUSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCIENU
FINANSISKOG POLOZAJA | USPIJESNOSTI POSLOVANIA

9. INFORMACUE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVEANOG TOKA

10.CIUEVI | POLITIKE U UPRAVUANIU FINANSUSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVIESNOSTIMA POSLOVANIA
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